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ÖN SÖZ 

Platon, “Tüm öğrenme süreçleri, duygusal bir temele dayanıyor.” sözüyle 
duygularımızın, hayat enerjisinin temeli olduğunu söylüyor. Hayatta, duygularımı-
zın eseri olan her şey doğadan besleniyor. Yeşil bir doğal çevrede yaşamakla sağ-
lanan psikolojik tatmin ile öğrenme sonucu oluşan mutluluk, yaratıcı ve yenilikçi 
duygularımızı açığa çıkarıyor. Gezegenimizdeki bütün canlılar ve insan için dün-
yada “yaşamak” ve bunun için seçilmiş olmak başlı başına bir ayrıcalıktır. Mavi 
gezegende, “yeşili yaşamanın sevinci, mutluluğu” insan için her şeyden çok daha 
değerlidir. Evrende, sonsuz sayıdaki yıldızlar ve gezegenler içinde, milyarlarca 
yılda oluşan dünyamız “tek ve benzersiz” olağanüstü güzellikleriyle yeryüzü üze-
rinde yaşayan canlılar için bir “armağan” dır. Böylesine güzel bir “yerde yaşamak” 
ve bu yaşamın “sürdürülebilirliğini sağlamak” yaşadığımız evimiz olan doğaya 
“saygı duyan” davranış sergileyerek ve “onu severek” doğa dostu işler yapmanın 
keyfini yaşayarak mümkün olabilecektir.  

Gezegenimizde artan; nüfus, sanayileşme ve kaynak kullanımı sonucunda 
ekosistemde önemli bir “sürdürülemezlik” sorunu vardır. Bu sorun, küresel ısın-
maya bağlı iklim değişikliğine, hayvan ve canlıların yaşayabileceği doğal alanların 
yok olmasına neden olmuştur. Bunun sonucunda; salgın hastalıklar, seller, kurak-
lık, heyelan, fırtına ve deprem gibi doğal afetlerde önemli bir artış olmuş; bazı 
canlıların nesli tükenmiş ve birçok canlının yaşam formu da bu durumdan olumsuz 
etkilenmiştir. Bu sorunların çözümü için küresel olarak önemli bir paradigma deği-
şikliğine giderek her şey yeşil ve doğa dostu olarak tasarlanarak yapılmalıdır. 

Yeşil yönetim, artan “küresel sürdürülemezlik tehdidinin” farkına varılarak 
insanın kendisinin “hayatta kalmasının” ancak diğer canlı ve cansız varlıkların 
yaşamıyla ilgili olduğunu kabul eden iş, işlem ve süreçlerin yönetimidir. Yeşil 
yönetim, çevre yönetimi ve çevre yönetim sistemleri ve çevre standartlarıyla çev-
reyi iyileştirme yollarını ve iş performansını buna göre tasarlamayı hedefler.  

Yeşil yönetim, bir işletmenin “çevre dostu” olarak çevreye zarar veren süreç-
leri en aza indirmeyi sağlayan işlemlerin tasarlanarak uygulanmasıdır. Yeşil yöne-
timle birlikte iyileştirilmiş sağlık, yeniden kullanılabilir ürünler, geri dönüşümle 
sağlanan faydalar ve yenilenebilir enerjiyle sürdürülebilir ekosistem ile yaşanabilir 
bir dünya mümkündür. Yeşil yönetimle 21. yüzyılda işletmeler, daha yeşil bir çevre 
için çevre dostu endüstriyel sistem, standartlar ve yönetmeliklerle çevreyi koruyan 
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teknolojik gelişmeler ve çevre kalitesiyle ulusal ve uluslararası pazarda başarılı 
olabilmektedirler.  

Yeşil yönetim, “çevre risklerine göre yönetimi düzenleyerek” çevresel olarak 
müşteriye ve sağlığa zararlı olabilecek tehditleri önler. Ürün ve malzemelerin geri 
dönüşümünü sağlar. Enerji verimliliğiyle birlikte, etkinliği ve toplam verimliliği 
artırarak müşteriye fayda sağlayarak çevre performansını arttırır. Yeşil yönetim, 
çevreyle ilgili yatırım ve finansman konularında ve özellikle de çevresel gelişim 
kararlarında, iş birliği yapılmasını sağlar.   

Yeşil yönetim, bir sanat olarak yeşili yaşamanın duygu ve düşüncesiyle yeşil 
işletmelerde kullanılmak üzere, açığa çıkan tasarım ve uygulamalarla ilgilidir. Ye-
şil işletme, çevreyi iyileştiren yeşil yönetim ilkeleri, politikaları ve uygulamalarıy-
la; müşterileri, çalışanları ve toplum için yaşam kalitesini sağlayan uygulamalardır. 
Yeşil işletmenin amacı, çevreye karşı sorumluluk bilinciyle faaliyetlerini sürdürü-
lebilir işletme ekosistemiyle çalıştırarak ekonomik ve teknolojik gelişmelerin orta-
ya çıkarabileceği sorunları önlemektir.  

Yeşil işletme, yeşil standartlara göre iş, işlem ve süreçleri tasarlayarak 
ürün/hizmet çıktılarının “yeşil, doğa dostu ve ekolojik” olmasını da sağlamaktadır. 
Yeşil işletme, üretim, pazarlama ve ekonomik faaliyetleri ile birlikte bütün çıktıla-
rın yeşil ürün/üretim/eser olmasını amaçlar. Yeşil girişimciler, atık yönetimi, yeni-
lenebilir enerji ve dönüştürülebilir malzemelerle çevre dostu yeşil ürün ve hizmet-
lerle ilgilenirler. Yeşil işletmeler, “temiz teknolojiler” kullanarak çevre dostu ürün-
ler üretirler. Yeşil işletme, çevresel sürdürülebilirlik süreçlerinin organizasyonuyla 
minimum kaynak kullanımı ve geri dönüşümle, negatif ya da sıfır çevre etkisini 
hedeflemektedir.  

Elimizde hayal gücü gibi çok önemli ve sınırsız bir servet olduğunun farkında 
mısınız acaba? Bu servet, hayal mühendisliğiyle özgün hayallerin başarılı olmasını 
sağlamaktadır. Hayal gücüyle hayal mühendisliğini birleştirerek yeşil tasarımla 
çevreci ürünler, eserler, evler ve şehirler tasarlayabiliriz. Einstein’ın, “Hayal gücü 
bilgiden çok daha önemlidir.” sözüyle hayal gücünü çevreci olarak hayal mühen-
disliğiyle tasarlayarak yönetebiliriz. Hayal mühendisliğine göre yeşil tasarım ve 
yeşil yönetimle bütün canlılar ve ekosistem için yaşanabilir bir dünya mümkündür. 
Yeşil yönetim böyle bir dünyada yaşamak için insanın genetik kodlarında saklı 
olan doğada yaşamayı ve doğaya olan özlemi açığa çıkarıyor. Yeşil bir çevrede 
yaşamanın sevinç ve mutluluğu, hepimizi heyecanlandırıyor.  

Bu kitapta, günümüzün en önemli yönetim şekillerinden birisi olan yeşil yö-
netim; felsefeden, tasarım ve yönetime, teknolojiden çevreye, sürdürülebilirlikten 
ekonomiye kadar geniş bir açıdan incelenmiştir. Bu bağlamda, kitaptaki konular; 



xi 

Yeşil Yönetim: Felsefe ve Yönetim; Yeşil Yönetim: Yeşil Örgüt Yönetimi ve İK; 
Yeşil Yönetim: Muhasebe, Bankacılık, Girişimcilik; Yeşil Yönetim: Ekonomi; 
Yeşil Yönetim: İnovasyon, Teknoloji ve Lojistik; Yeşil Yönetim: Hastane ve Stan-
dartlar; Yeşil Yönetim: Sürdürülebilirlik ve Üniversite; Yeşil Yönetim: Çevre ve 
Enerji. Kitaba güzel bilgi birikimi, araştırmaları ve deneyimleriyle katkı sağlayan 
çok değerli akademisyenleri kutluyoruz, emek ve özverileri için ayrıca teşekkür 
ediyoruz. Kitabın basımında çok değerli katkılarından dolayı Nobel Akademik 
Yayıncılık’a teşekkür ediyoruz. Kitabın okuyuculara yararlı olması dileklerimizle, 
sevgiler.  

Editörler  

Prof. Dr. Mahmut Tekin ve Dr. Gözde Mert  

06.02.2021 
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