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Bütün insanlar girişimci doğar.  

Muhammed Yunus 
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I always believed that whenever you follow 

your heart or gut, when you really follow the 

things that feel great to you, you can never lose 

because settling is the worst feeling in the 

world.  

Rihanna 

 

 

Ben: bir insanın,  
kendisine iyi olacağını düşündüğü konularda,  

her zaman kalbini ve sezgilerini dinlemekle,  
asla o kişinin kaybetmeyeceğine inanıyorum.  

 

Çünkü bir insanın  
ezik ya da çöküş içinde olması,  

dünyada başına gelebilecek,  
en kötü durumdur.  

Rihanna 
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En büyük sorumluluk;  

kendini sevmek ve 

her şey için yeterli olduğuna, inanmaktır.  

Dr. Gözde MERT 
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Bir şey bilinirse;  

taraftarı olur ve kabul görür, 

hatta taraftarlığı yapıldığı gibi  

mücadelesi de verilir. 

Ama bilinmezse, neyin mücadelesi verilir ki ? 

Prof. Dr. Mustafa KAFALI 
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Yağmur herkese eşit yağar, adaletlidir. 

Rüzgâr ise seçicidir, zayıfları savurup, geçer. 

 

Girişimci hazırlıklı ol;   

Çünkü ticaret: fırtınadır, yıldırımdır! 

 

Bugün;  

Diğerlerinin yapamadığını yapmanın,  

yollarını bulacağım demelisin. 

Dr. Gözde MERT 
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ÖNSÖZ 

 

 
Girişimciliğin İlkeleri ve  

Duayen Girişimcilerden Tavsiyeler 
 

 

 

 

 

Girişimciliğin Tanımı 

 

Bazı uzmanlara göre girişimciler, başka insanların cesaret edemediği 

riskleri alan, gözü pek kişilerdir. Bir kısım uzmanlar ise girişimcileri, 

başarılı şirketler kuran ve yaptıkları işi sürekli büyüten kişiler olarak 

tanımlar. Girişimcilik, iş kurmakla eş anlamlı olarak kullanılmaktadır. 

Kendi işini yapmayıp, bir örgüt ya da şirkette çalışıp, girişimci olarak 

tanınan kişiler de vardır ve sayıları oldukça fazladır. Girişimcilik, aslında 

bir hayatta kalma mekanizmasıdır. 

 

Girişimcilik kavramı ile ilgili ilk resmi tanım, 18. yüzyılda İrlandalı 

ekonomist Richard Cantillon tarafından yapılmıştır. Cantillon girişimciyi; 

henüz belirginleşmemiş bir bedelle satmak üzere, üretim girdilerini ve 

hizmetlerini satın alan kişi olarak ifade etmektedir. Buna göre girişimci; 

piyasadaki değişimlerin neden olduğu risklerin, taşıyıcısı durumundadır. 

Cantillon, girişimcinin piyasadaki belirsizliğe katlanma rolü üzerine 

odaklanmıştır. Schumpeter’e göre ise girişimciler, yeni bileşimler yaparak, 

mevcut ekonomik düzeni yıkan kişilerdir. Schumpeter’in ifadesiyle; 

girişimcilik, aslında bir yaratıcı yıkımdır ve kapitalizmin itici gücüdür. 

Liberal bir perspektiften bakılırsa, sistem herkese aslında böyle bir şans 

tanımaktadır. Sistem, herkese; “Sen de yapabilirsin, sen de başarabilirsin” 

https://eksisozluk.com/?q=schumpeter
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demektedir. Herkesin, fırsat eşitliğine sahip olduğunu düşünmesini ister. 

Girişimci olup, kendini kurtarmak, başarıya ulaşabilmek için aslında, 

herkes eşit ve özgür değildir. İktisat literatürünün diliyle; üretim 

faaliyetinin gerçekleşmesi için birkaç faktörün bir araya gelmesi 

gerekmektedir. Bunlar; emek, sermaye, doğal kaynaklar ve müteşebbis. Bu 

faktörlerden müteşebbis dışında olanlar; kiralanabilir, yani emek için 

ücret, sermaye için faiz, doğal kaynaklar için de rant ödenip, bunlar elde 

edilebilir.  

 

Girişimciliğin olmazsa olmazı; cesaretli olmaktır. Fikrinizin meyvesini 

vermesi, ne kadar zaman alırsa alsın, bu işin anahtarı cesarettir. Bir işe 

özenip gerekeni yapamayacak olanlarla, kendini işine adamış olanları 

birbirinden ayıran manevi özellik; cesarettir. Girişimci, başkalarının 

baktığı ama göremediği fırsatları görüp, bunları birer iş fikrine 

dönüştürebilen kişidir.  

 

Girişimcilik, karşımıza çıkan fırsatlardan yararlanma ya da yeni 

fırsatlar yaratma amacıyla, üretimin girdilerini örgütleme yeteneğimiz ve 

risk alma özelliklerimizdir. Girişimcilik, külfetli ve riskli bir iştir. 

Kararlarınız; sizi ya batırır ya da çıkartır. Başarılı olmak için; rahatınızı 

bozmanız ve isabetli çalışmanız gereklidir. 

 

İş dünyası, tam olarak belirli bir alan olmasa da inşaat, üretim, 

danışmanlık, perakendecilik gibi alanlar liderler için bir bilgi düzeyinin 

olmasını gerektirmektedir. Yöneticiler, kendileri için topladıkları bilgiyi 

değerlendirebilecek uzmanlığa sahip değillerse, etkili şekilde liderlik 

yapamazlar. Mantıklı fikirler sunan çalışanlar ödüllendirmeli, onların 

çalışma saatlerine, esneklik getirmelidir. Çalışanların, yaratıcı olmaları 

teşvik etmelidir. Başarılı çalışanlara, şirketten hisse vermelidir. 

 

Malcom Gladwell'e göre üç ana çeşit insan tipi bulunmaktadır. Bunlar  

 

• Bağlayıcılar (Connectors),  

• Yetenekliler (Mavens) ve  

• Satıcılar (Salespersons).  
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Bağlayıcılar, geniş çevreleri olan, hemen her kanatta bir tanıdığı olan 

kişilerdir. Yetenekliler, çevresindekileri sürekli bilgi ile donatan 

bireylerdir. Satıcılar ise ikna kabiliyeti çok yüksek olan karizmatik 

bireylerdir. Hangi kategoride olduğunuza karar vererek, bir değer 

yaratmalı ve markalaşma yoluna gitmelisiniz.  

 

Girişimcilik Becerileri Nelerdir?  

 

Teknolojiden çok iyi anlamak ya da önemli bir alanda tecrübeye sahip 

olmak işinize yarayabilir. Girişimcilik için gereken nitelikler: yaratıcılık, 

zorluklar karşısında geri adım atmamak ve başarılı ekipler kurmak için 

gereken sosyal becerilere sahip olmaktır. Başarılı girişimcilerin ortak 

özellikleri aşağıdadır: 

 

• Kişisel Özellikler: İyimserlik, vizyon, inisiyatif, kontrol arzusu, azim 

ve kararlılık, risk alabilme ve metanetlilik. 

 

• İnsan İlişkileri Becerileri: Liderlik ve motivasyon, dinleme, kişisel 

ilişkiler, pazarlık ve etik ilkeler, 

 

• Yaratıcı ve Eleştirel Düşünme Becerileri: Yaratıcı düşünme, sorun 

çözme ve fırsatların farkına varmak, 

 

• Pratik Beceriler: Hedef belirlemek, planlama ve organizasyon, karar 

verme, genel iş bilgisi, girişimcilik bilgisi, fırsat bilgisi ve yaptığınız işe 

özgü bilgiler. 

 

 

Zengin İnsanların Sahip Olduğu Özellikler: Uzun vadeli düşünürler, 

acele etmezler, kazanç sağlayan planlar yaparlar, zayıf oldukları konuda 

yardım alırlar, plansız iş yapmazlar, tutkularının peşinden koşarlar ve 

daima daha iyi olmaya çalışırlar. 

 

Okullarda Öğrenilemeyecek Girişimcilik Özellikleri: İsteklerinde 

inatçı olmak, hedefi büyük tutmak, her şeyi sorgulamak, insan yönetimini 

öğrenmek, muhasebeye hâkim olmak, kendinizin patronu olmak, asla pes 

etmemek, mutlu olmayı bilmek, zararın neresinden dönülürse kar olacağını 

bilmek ve geniş bir çevre edinmek. 
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İş Kurmadan Önce Kendinizi Sorgulayın 

 

• Kendi işiniz için, kendi sermayenizi riske atmaya hazır mısınız? 

• Herkesin gözünde, bir başarısızlık örneği olarak algılanacak 

olmanız, sizi rahatsız eder mi? 

• Satış yapmayı istiyor musunuz? 

• Risk alabilme kapasiteniz yeterince yüksek midir? 

 

 

İş Yönetimi, Size Uygun mu?  

 

İşletmecilik, herkesin yapabileceği bir şey değildir. Sizin için en 

mantıklı hareket; güçlü ve zayıf yönlerinizi tahlil etmek, sonra da kendinizi 

tipik bir girişimciyle karşılaştırmaktır. Böylelikle girişimciliğin, 

karakterinize uygun olup-olmadığını anlayabilirsiniz. 

 

Girişimci olmak, kariyeriniz boyunca verdiğiniz kararlardan sadece bir 

tanesidir. Bu yüzden yapmanız gerekenleri yaparak, ihtiyaçlarınızı ve 

isteklerinizi listeleyin, sonra da girişimciliğin sizin için en doğru yol olup 

olmadığına karar veriniz. 

 

 

Başarıya Ulaşmak İçin Girişimciler Neler Yaparlar? 

 

• Kendi fikirlerini hayata geçirmeye çalışırlar, 

• Hareketlidirler; yapmaları, görmeleri ve olmaları gereken yerlerde 

olurlar,  

• Rakip analizi yaparlar, 

• Zor durumda, diğer planlarını devreye koyarlar, 

• Fikirlerinin uygulanabilir en küçük hali olan iş modelleri vardır, 

• Para ve zamanını tüketirken çok dikkatlidirler, çok tasarrufludurlar, 

• Risk alırken, riski dağıtırlar, sadece bir yere bağlı kalmazlar, 
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• Endüstri seçiminde, pazar seçiminde, hedef kitleyi belirlemede, müşteri 

değeri hesaplamada, Google Adwords kullanımında vb. konularda bilgi 

ve beceri sahibidirler, birçok alanda uzmanlık ve becerileri vardır, 

• Gerçek müşteriye ulaşmakta bilgili ve becerilidirler, 

• Odağında daima insan vardır, iletişimi güçlü, etik değerleri 

yüksektirler, 

• Sektörde en iyilerle çalışırlar, 

• Çalışanlarının kendisiyle birlikte kazanmasını sağlar, paylaşmayı 

bilirler, 

• Etrafında olup-biteni dikkatle izler, fırsatları yakalar ve atak yaparlar, 

• Adildirler. 

 

 

Sony’nin Kurucusu Akio Morita’dan Başarı Tavsiyeleri  

 

Şirketimize bir çalışan aldığımızda, o çalışanın akademik başarısının 

geçmişe yönelik bir veri olduğunu ve iş hayatında değerlendirme veya terfi 

için bir kıstas olamayacağına dair bir kural geliştirdim. 

 

Yaratıcılığın önünü açmak için her zaman bir hedef belirlemek gerekir. 

 

Olağanüstü büyümemizin sebebinin; şirketimizdeki rahat tartışma 

atmosferi olduğuna inanıyorum. Eğer tüm düşünme işi, yönetime 

bırakılmışsa o şirket ilerleyemez. 

 

Her zaman tüm çalışanlarımızı tanımaya, şirketimizin her birimini 

ziyaret etmeye çalıştım. 

 

Şirket, üst seviye yöneticilere yönelik yüksek bonuslara para harcamak 

yerine, kaderini çalışanları ile paylaşmalıdır. 
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Akio Morita’dan İşletme Tavsiyeleri: 

 

Reklam ve promosyonlar tek başlarına, kötü veya o zamana uygun 

olmayan bir ürünü iyileştiremezler. 

 

Bir yönetici olarak, insanların doğuştan gelen yaratıcılığını ortaya 

çıkarmak oldukça önemlidir. Bana göre, herkesin yaratıcı yetenekleri 

vardır ancak, çok az insan bunu nasıl kullanacağını bilir. 

 

İnsanların tatmin olmak için çalıştığına inanıyorum. Bence insanları 

sadece para ile işe motive etmek büyük bir hata. İnsanlar paraya elbette 

ihtiyaç duyar ancak, aynı zamanda yaptıkları işten mutlu ve gururlu 

olmayı da isterler. 

 

En iyi Japon şirketlerin başarısının ardında, hiçbir gizli etmen veya 

formül mevcut değil. 3 yaratıcılık türü vardır: Teknolojide yaratıcılık, ürün 

planlamada yaratıcılık ve pazarlamada yaratıcılık. Bu türlerden, diğerleri 

olmadan yalnızca birine sahip olmak, işletmelere uzun vadede zarar verir. 

 

 

Akio Morita’dan Girişimcilik: 

 

Eğer hayatınıza kendi gidiş yolunuzun her zaman en iyisi olduğuna 

inanarak devam ederseniz, dünyadaki tüm yeni fikirler, sizi es geçer.  

 

İnsanların nasıl yaşadığını dikkatlice izleyin ve neyi isteyebileceklerine 

yönelik, içgörüler edinin. Buna göre hareket edin, pazar araştırması yapın. 

ABD pazarına girebilmek için bir araca ihtiyacımız olduğunu biliyordum. 

Bu araç her şeyden farklı, kimsenin yapmadığı bir şey olmalıydı. 

 

Hata yapmaktan korkmayın, ama aynı hatayı, iki kez yapmadığınızdan 

emin olun. 

 

Çocukluğumuzda, öğrenciliğimizde ve iş dünyasındaki acemi 

zamanlarımızda, hepimiz bir şeyleri taklit ederek öğreniriz. Daha 

sonrasında ise büyürüz ve öğrendiğimiz kural ve prensipler ile kendi 

kabiliyetimizi, bir araya getiririz. 
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Girişimcinin, Mevcut Bir Şirkete Yatırım Yapmadan Önce; Firmanın 

İflas Durumunu Sorgulaması Gereklidir 

 

Amacınıza, düşündüğünüzden daha hızlı bir şekilde ulaşmak için; yeni 

bir işe girişmek yerine, var olan bir işletmeyi veya hissesini satın alabilir 

ya da ona yatırım yapabilirsiniz. Böyle bir durumda, Altman’ın İflas 

Formülünü kullanarak, firmanın iflas durumunu ortaya çıkartmalısınız. 

Bu herkesin yapabileceği, son derece kolay bir hesaplama yöntemidir. 

Şirket, sağlıklı durumda değilse (yani Z değeri 3’ten küçükse); bu şirkete 

yatırım yapmamalısınız. 

 

Altman’ın Z Değeri, bir şirketin iflasa yakınlığını görmemizi sağlayan 

ve bilimsel dayanağı olan bir araçtır. New York Üniversitesi’nde görevli 

olan akademisyen Edward Altman tarafından, 1968 yılında ortaya atılan 

bu teori, bir şirketin, içerisinde bulunduğu mali sıkıntıyı ölçümleyip, iflasa 

yakınlığını ortaya koymaktadır. İmalat sektöründe faaliyet gösteren 

şirketler için hazırlandığından dolayı; ulaştırma, haberleşme ya da 

bankacılık gibi sektörlerde uygulanamaz. 

 

Z = 1.2 T1 + 1.4 T2 + 3.3 T3 + 0.6 T4 + 0.999 T5 

Bu formülde; 

T1= Çalışma sermayesi / Toplam Varlıklar: Bu şirketin büyüklüğü ile likit 

varlıkları arasındaki ilişkisini 

T2= Alıkonmuş karlar / Toplam Varlıklar: Bu rasyo, şirketin köklülüğü ve 

gelir yaratma becerisini, 

T3= Faiz ve vergi öncesi kar / Toplam Varlıkları : Şirketin operasyonel 

karlılığını, 

T4= Toplam Piyasa Değeri / Toplam Yükümlülükler: Piyasanın bakış 

açısını da dikkate alarak şirketin değerine olan algıyı, 

T5= Toplam Satışlar  / Toplam Varlıklar: (Bilindiği gibi) varlık devir 

hızını ortaya koymaktadır. 
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Formülde belirtilen değerler, kamuya açık olarak yayınlanır. Elde 

edilen Z değeri firmanın durumunu gösterir. Eğer Z-değeri, 

 

>2.99  ise şirket güvenli alanda olup, sağlıklı bir durumdadır. 

1.81<Z<2.99 ise şirket gri alandadır, borçlanmada tehlikeli bir duruma 

doğru gidiş vardır. 

<1.81  ise şirket sıkıntı alanındadır, önemli kredi sorunları vardır, 

şirketin iflas beklentisi vardır. 

 

 

Sıfırdan Başlamak Yerine, Başarılı Bir Şirketi Satın Almanın 

Yararları 

 

 

 Bir işletmeyi satın almanın faydaları aşağıdadır: 

  

• Kendinize hemen bir maaş öder ve daha kısa sürede kara geçersiniz. 

• Altyapınız hazır olur. 

• Bir işletmeyi satın almak için kendi cebinizden ödeme yapmanıza 

gerek olmaz. 

• İnsanlar (başarılı) işletmelerini size satmak isterler. 

• Uzun vadede kar elde edeceğinizi bildiğiniz zaman, satın alma 

sürecinde kendinize daha çok güvenirsiniz. 
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Girişimci, Bir İş Kurmadan Önce; Aşağıdaki Hususları 

Sorgulamalıdır: 

 

• Piyasanın durumu ve pazarın yapısı, 

• Müşteri durumu, pazarlama metodu, reklam, 

• İşletme girdilerinde sürekliliğin sağlanması, 

• İşletme giderlerini (hammadde, personel, enerji, rant, iletişim, ikmal vb 

gibi) karşılayacak nakit akışının sürekliliği, 

• Süreçleri aksatmadan yürütecek ve sürekliliği olan bir çalışma ekibi, 

• İşletmenin; insan, malzeme, para, zaman ve diğer kaynaklarını etkin bir 

şekilde nasıl yönetileceği. 

 

 

Dünya’da Girişimcilik 

 

Çoğu girişimcinin amacı; finansal özgürlüğünü kazanmak, kendi 

planlarına göre çalışmak ya da bir iz bırakmaktır. Yeni bir macera, birçok 

belirsizliği beraberinde getirir. Bu sorunları ortadan kaldırmaya çalışmak, 

daha hızlı yol almayı sağlayabilir. Yeni kurulan işlerin çoğu başarısız 

olmaktadır.  

 

Dünyada her 100 şirketten, ancak 12’si, 10 yıl sonra ayakta 

kalabilmektedir. Küçük işletmelerin :  

 

• %20’si, kuruldukları ilk sene iflas etmekte,  

• Kalanların %50’si, beşinci yılda iflas etmekte ve  

• Kalanların da %70’i 10. yıllarını doldurduktan sonra iflas 

etmektedir. 

 

Yeni kurulan işletmelerin iflas etmesinin, birçok sebebi vardır. Bu 

sebeplerin ilk üçü aşağıdadır: 

 

• %42’si sundukları ürün ve hizmetler için piyasa bulamadıklarından, 

• %29’u ellerinde nakit kalmadığından, 

• %23’ü işletmeyi ayakta tutacak, deneyimli bir ekibi olmadığından 

iflas etmektedir. 

 

 

http://www.yeniisfikirleri.net/finansal-ozgurluk-nasil-kazanilir-kazanmak/
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Gelişmemiş Ülkelerde Girişimcilik 

 

Gelişmemiş ve az gelişmiş ülkelerde ticari hayat; merkezi gücün yani 

devletin ya da hükümetin, sıkı kontrolü altındadır ve devlet, o ülkenin tek 

ve güçlü tüccarı konumundadır: o isterse istihdam sağlar, o isterse ihale 

açar, o isterse iş verir, o isterse sizin ticaretinizi canlandırır ya da durdurur. 

Ülkenin tüm sermayesini ve gücünü elinde tutar. Sizin, ticarette başarılı 

olmanız ya da zengin olmanız, bu tüccarla iyi ilişkiler kurmanıza bağlıdır. 

Bu ülkelerde, toplumun büyük bir çoğunluğu; kendi halinde ekip, biçen ve 

çok küçük esnaf olan bireyler durumundadır. Bu ülkelerde girişimci olmak 

hem çok zor hem de çok kolaydır. Bu tür ülkelerde, girişimcilik 

faaliyetleri, normal süreçleri takip etmemektedir.   

 

 

Türkiye’de Girişimcilik 

 

Türkiye’de, yeni kurulan işletmelerin başarı oranı; %10’dur. Türk 

insanı girişimci ruha fazlasıyla sahiptir ancak, başarılı değildir. Reel 

olarak, ilk 1 yıl içinde, kapanan küçük işyeri oranı, %80’lerdedir. Bu süre, 

girişim sermayesinin büyüklüğü ile daha da uzayabilmektedir.  

 

Girişimcilerimiz, aynı cadde üzerinde; açık parfüm dükkanını, simit 

fırınını, güzellik salonunu, halı mağazasını vb.lerini, çok sayıda açmaktan, 

hiç çekinmemektedir. 6 ay gidebilecek olan sermayesini ya da bütün 

birikimini, cebine koyarak, işe başlamaktadır. Bu sermaye yoksa, 

bankadan kredi almakta ve evini ipotek etmektedir. İş hayatına 

girişimcilerimiz, genellikle bu şekilde atılmaktadır. Henüz 1 aylık olan 

işletme sahipleri, banka şubelerinde kredi kuyruğunda olabilmektedir. İş 

hayatına başlayan girişimcilerin ilk yaptığı şey; lüks bir ofis kurup, bir 

sekreteri işe almaktır. 6 ayın sonunda ise kirayı ödeyemez bir duruma 

gelmektedir. Sonrasında ise, depresyona girmektedir. Hatta cinnet geçirip, 

bütün ailesine zarar vermektedir.  

 

Ticaret hayatında ise işler, bu şekilde yürümemektedir. İş 

hayatında; SWOT analizi, fizibilite etüdü, pazar araştırması ve iş 

planı yapmayı bilmelisiniz. Bunu yapmak için, işletme okumuş olmanıza 

gerek yoktur çünkü, kullanacağınız mantık son derece basittir. İlkokul 

mezunu olup, bu hususları gayet iyi uygulayan iş sahiplerini, etrafınızda 

https://eksisozluk.com/?q=swot
https://eksisozluk.com/?q=fizibilite
https://eksisozluk.com/?q=pazar+ara%c5%9ft%c4%b1rmas%c4%b1
https://eksisozluk.com/?q=i%c5%9f+plan%c4%b1
https://eksisozluk.com/?q=i%c5%9f+plan%c4%b1
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görmeniz mümkündür. Bu insanları, yeni bir iş kurmaya ikna etmeye 

çalıştığınızda; size, öyle net soru sorarlar ki; hayret edersiniz. Yeni 

girişimcilerin, kendilerini iyi senaryoya değil, kötü senaryoya hazırlaması 

durumunda bile, başarı oranları yükselecektir. Ayrıca işe başlamadan 

önce; o işi çok iyi bilmek de bir gerekliliktir.  

 

İş hayatında, “Belki boğulmam” ya da “Nasılsa babam beni kurtarır” 

diye fazla iyimser bir vizyon içinde olmamak gerekli. Sadece bir işe sahip 

olmak için, asla girişimci olunmamalı. İşinizin; sürdürebileceğiniz bir iş 

olması için araştırma yapmalısınız. Ülkemizde genel kanı;  küçük işletme 

sahiplerinin, 5 kez iflas etmeden, sürdürülebilir bir işe sahip olamadıkları 

yönündedir. Bunun nedeni olarak; ülkenin sosyo-ekonomik yapısı, 

ekonomik istikrarsızlıklar, uluslararası işletmelerin ve hükümetlerin pazarı 

kontrol altında tutması, rekabet, girişimcinin çevresi, ilişkileri, eğitim ve 

deneyimi vb. faktörler ifade edilebilir. Ülkemizde yeni bir iş kuracak olan 

girişimciler, bu kitapta ifade edilen hususlardan, kendilerine mentorlük 

yapacak ve yol gösterecek olan, birçok çıkarımı elde edebilirler. 

 

Aile ekonomisinin çöktüğü toplumlarda; bireylerde psikolojik 

olumsuzluklar yoğunlukla ve çoklukla yaşanır. Ülke ekonomisi 

çöktüğünde ise, adalet sistemi de çöker. İş hayatında, karşılıklı anlaşmalar 

ile artık sorunlar çözülemez olur. İşsizlik, icra davaları, boşanmalar, işyeri 

kapanmaları, kişiler arasında çatışmalar ve mahkumiyetler arttıkça, artar. 

Devletin olmadığı ya da ortada boş kalmış alanlarda, kişiler çözüm 

arayışları içinde olurlar ve bunları, birer girişimcilik faaliyeti olarak ortaya 

çıkartırlar. Bu girişimcilik faaliyetleri elbette o toplumun hayatını, bir 

parça kolaylaştırır, hiç yoktan iyidir ölçeğinde, bir mutluluk da 

sağlayabilir. Ancak bu girişimler, dünyayı değiştirecek girişimler 

olmaktan çok uzaktadırlar. Bu girişimler, yeni bir fırsatı değerlendirmek 

için, cılız bir iş kurmaktan öteye geçemez. 

 

Her bireyde, her toplumda ve her organizasyonda; atak yapılan bir 

dönem mutlaka vardır. Kültürel alt yapının başta olduğu birleşik yapı ve 

yetenekler, bazı önemli gelişmelerin fışkırırcasına çıkmasını tetikler. 

Baskılanan, uzun dönemli ve sürekli stresli olan bireylerde, 

organizasyonlarda ve toplumlarda, gelişmeler anlaşılamadığından dolayı, 

bu patlamalar hiç olmaz. Başarılı girişimcilerin algısı çok yüksektir, hiçbir 

detayı atlamazlar ve bütün bilgiyi işleyerek, değerlendirirler.  
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Önemli girişimcilik olayları, dünyayı değiştiren ve bütün insanlara 

mutluluk sunan yeniliklerdir. Bu tür girişimler incelendiğinde; büyük 

firmaların, uzun Ar-Ge çalışmaları ve büyük bütçeleriyle ortaya çıkmış 

olduğu görülmektedir. Yeni bir girişim, bir anlamda; sahip olduğunuz 

kapasitenin gücü ölçüsünde bir değerle, ortaya çıkmaktadır. Toplumda 

kabul gören bir girişim, insanların yaygın olarak bunu kullanması ile hayat 

bulmaktadır. Toplumun refah düzeyi ölçüsünde, yenilikler önem ve 

geçerlilik kazanmaktadır. 

 

Günümüz dünyasında, insanlığın sahip olduğu bütün bilginin miktarı, 

her 10 saatte bir, ikiye katlanmaktadır. Böyle bir dünyada, bir kişinin 

ortaya koyacağı yenilik, ilkel kalabilir. Yeni çağda gerçekleşen yenilikler, 

daha komplike, daha karmaşık ve daha dinamik bir yapıdadır. Yeni bir 

girişim, bir kişinin fikri ile başlamakta, ancak sonrasında profesyonel 

büyük bir ekip, büyük bir finansman, büyük bir reklam kampanyası ve 

diğer çok çeşitli unsurlarla desteklenerek, refah seviyesi yüksek olan 

toplumlarda ortaya çıkmakta ve buradan tüm dünyaya yayılmaktadır. Tabi 

büyük bir yeniliğin, refah düzeyi düşük ülkelerin, ayrıcalıklı kesimlerinde 

de ortaya çıkması da söz konusu olabilir. Ancak bir yeniliğin, büyük bir 

pazara sahip olmakla geçerli olacağı ve hayatta kalacağı unutulmamalıdır. 

Büyük pazarlar, küreselleşme ile genellikle uluslararası işletmelerin, o 

ülke hükümetinin ve rakip firmaların kontrolü altındadır.  

 

Kısaca, bir yeniliğin ya da girişimciliğin; bilinmesi başkadır, bulunması 

başkadır, olması başkadır ve başarılı bir sonuca ulaşılması ise daha 

başkadır. 

 

 

 Dr. Öğr. Üye. Gözde MERT 

İstanbul, Ekim 2019 
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GİRİŞ 

 

 

 

 

Bu kitap, girişimcilik konusunda, akademik bir ihtiyaca cevap vermek 

amacıyla hazırlandı. Her ne kadar akademisyenler tarafından arzu edilmiş 

olsa da; bugüne kadar, Girişimcilik Öyküleri adında bir kitap 

hazırlanamadı. Bu konuda, yazarlarımızla bir araya geldik ve çok kısa 

sayılabilecek bir zamanda, büyük bir özveri ortaya koyarak bu kitabı, 

akademik dünyaya kaynak bir araç olarak sunduk. Girişimcilik Öykülerini 

oluştururken, yazar ve konu sayısına kısıtlama getirmedik. İsteyen 

yazarlar, istedikleri öyküleri kaleme aldılar. Öykülerin ait olduğu kişi ve 

kurumlar ile irtibat kurularak gerekli izinler alındı. Büyük ölçekli firmalara 

ait bilgilerin bir kısmı, internet ortamında yayınlanan kaynaklardan 

alınmıştır ve bu kaynaklar eserlerde belirtilmiştir. 

 

Kaleme alınan öykülerin her birisi; girişimciye ve okuyucuya ilham 

verecek, yol gösterecek olan, çok çarpıcı ve eşsiz bilgiler içermektedir. 

Kişisel girişimlerini kaleme alan yazarlarımız ise aynı zamanda; bir 

girişimci için olmazsa olmaz sayılan ve çok değerli olan: mentorluk 

görevini de eserlerinde, hakkıyla yerine getirmişlerdir.  

 

Bir çırpıda okuyacağınız girişimcilik öyküleri, çok uzun yılların bir 

sonucu olarak karşınızdadır. Bazı girişimcilik sürecinin, öyle kritik 

noktaları vardır ki; hiç beklenmedik bir tesadüf ve şans sayesinde hayatta 

kalmış ve gittikçe büyüyerek, gelişmiştir. Çalışan insan, bu dünyada, her 

zaman çalıştığının karşılığını almaktadır. Ama çok büyük bir zenginliğe 

ulaşmak, çalışmanın yanında ve onun çok daha ötesinde, büyük bir manevi 

güce dayanmaktadır. Gelin bunun adına, doğru yer ve zamanda bulunmak, 

doğru ataklar yapmak, tesadüf ya da şans diyelim. 

 

  



 

xxx 
 

Girişiminiz, yani işiniz, bir anlamda sizin yaşam biçiminizdir. Bu 

yaşam biçimini severseniz, o da sizi sever, böylece başarılı ve mutlu 

olursunuz. Girişimcilik öykülerinde anlatılmış olan çok değerli bilgiler 

var. Bunları öykülerde aramak ve bulmak ise artık okuyucuya kalıyor. 

 

Öykülerin her birini, ayrı bir bölüm halinde, bu kitapta okuyucuya 

sunduk. Öykülerin kitaptaki sırası ise; öykülerin başlık adına göre yapıldı. 

Dolayısıyla öyküleri adına göre, alfabetik sırada kolayca arayıp, 

bulabilirsiniz.  

 

Kitapta, girişimciliğin teorik ve kavramsal çerçevesine yer verilmedi. 

Çünkü amaç; sadece girişimcilik öykülerini size anlatmaktı. Bu noksanlığı 

gidermek için, önemli girişimler yapmış kişilerin, girişimcilik ifadelerine 

kitapta yer verildi. Böylece, bir cümlede size, koca bir literatürü anlatma 

imkânı sunduk. Kitapta ayrıca, girişimciler için önemli girişimcilik 

terimlerinin olduğu bir sözlük de bulunmaktadır. 

 

Kitabın, okuyuculara, girişimcilere ve akademik dünyaya yararlı olması 

dileğiyle… 
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