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Dr. Ogr. Uye. Gozde MERT

Iktisat alaninda lisans, isletme alaninda yiiksek lisans ve isletme
yoOnetimi alaninda doktora yapmistir. Bir¢ok firmanin, uzman ve
yonetici kadrolarinda calismigtir. Kurucusu oldugu Gozde Arastirma
sirketinde, uzun yillar yonetici ve uzman olarak gérev yapmustir. Halen,
Nisantast Universitesi'nde Isletme Boliim Baskami olarak gorev
yapmaktadir. 2018 TUAD Akademik Baykus &diilii sahibidir. Yénetim,
organizasyon, bilgi yonetimi, felsefe ve iktisat tarihi alanlarindan
bircok ulusal ve uluslararas: bilimsel c¢alismalari ve bu alanlarda
yayinlanmig olan kitaplart mevcuttur.

She has bachelor ’s degree in economics, master ’s degree in business
administration and a doctorate in business administration. She has
worked in expert and executive positions of many companies. She has
worked as a manager and expert at Gozde Research Company for many
years. She is currently the Head of the Department of Business
Administration at Nisantasi University. She is the recipient of 2018
TUAD Academic Owl Award. She has many national and international
scientific studies and books published in the fields of management,
organization, information management, philosophy and economic
history.
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Ticaretin sadece iK1 basit islevi vardir:
Pazarlama ve Yenilik,

Peter F. Drucker
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Biitiin insanlar girisimci dogar.

Muhammed Yunus
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I always believed that whenever you follow
your heart or gut, when you really follow the
things that feel great to you, you can never lose
because settling is the worst feeling in the

world.
Rihanna

Ben: bir insanin,

Rendisine iyi olacagim diisiindiigii Ronularda,
her zaman Ralbini ve sezgilerini dinlemeRle,
asla o Risinin Raybetmeyecegine inantyorum.
CtinKii bir insanin

ezik ya da ¢oRiis icinde olmast,

diinyada basina gelebilecek,

en kotii durumdur.

Rihanna



En biiyik sorumluluk;
kendini sevmek ve
her sey icin yeterli olduguna, inanmakiur.

Dr. Gozde MERT



Bir sey bilinirse;

taraftan olur ve Rabul goriir,
hatta taraftarligi yapuldigi gibi
miicadelesi de veriir.

Ama bilinmezse, neyin miicadelesi verilir Rj ?

Prof. Dr. Mustafa KAFALI
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Yagmur herkese esit yagar, adaletlidir.
Riizgdr ise segicidir, zayiflan savurup, geger.

Girisimci hazirlikRf of;
Ctinkii ticaret: firtinadir, yildinmdar!

Bugiin,
Digerlerinin yapamadigini yapmanin,
yollarini bulacagim demelisin.

Dr. Gozde MERT
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ONSOZ

Girisimciligin 1(Releri ve
Duayen Girisimcilerden Tavsiyeler

Girisimciligin Tanimi

Bazi uzmanlara gore girisimciler, baska insanlarin cesaret edemedigi
riskleri alan, gozii pek kisilerdir. Bir kistm uzmanlar ise girisimcileri,
basarili sirketler kuran ve yaptiklar isi siirekli biiyiiten kisiler olarak
tamimlar. Girisimcilik, is kurmakla es anlamli olarak kullanilmaktadir.
Kendi isini yapmayip, bir orgiit ya da sirkette calisip, girisimci olarak
taninan kisiler de vardir ve sayilari oldukca fazladir. Girisimcilik, aslinda
bir hayatta kalma mekanizmasidir.

Girisimcilik kavramu ile ilgili ilk resmi tanim, 18. yiizyilda irlandal
ekonomist Richard Cantillon tarafindan yapilmistir. Cantillon girisimciyi,
heniiz belirginlesmemis bir bedelle satmak iizere, tiretim girdilerini ve
hizmetlerini satin alan kisi olarak ifade etmektedir. Buna gore girisimci;
piyasadaki degisimlerin neden oldugu risklerin, tasiyicisi durumundadir.
Cantillon, girisimcinin piyasadaki belirsizlige katlanma rolii iizerine
odaklanmistir. Schumpeter’e gore ise girisimciler, yeni bilesimler yaparak,
mevcut ekonomik diizeni yikan kisilerdir. Schumpeter’in ifadesiyle;
girisimcilik, aslinda bir yaratict yikimdir ve kapitalizmin itici giictidiir.
Liberal bir perspektiften bakilirsa, sistem herkese aslinda bdyle bir sans
tanimaktadir. Sistem, herkese; “Sen de yapabilirsin, sen de basarabilirsin”
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demektedir. Herkesin, firsat esitligine sahip oldugunu diisiinmesini ister.
Girigimei olup, kendini kurtarmak, basariya ulagabilmek icin aslinda,
herkes esit ve oOzgiir degildir. Iktisat literatiiriiniin diliyle; iiretim
faaliyetinin gergeklesmesi igin birkag faktoriin bir araya gelmesi
gerekmektedir. Bunlar; emek, sermaye, dogal kaynaklar ve miitesebbis. Bu
faktorlerden miitesebbis disinda olanlar; kiralanabilir, yani emek i¢in
iicret, sermaye icin faiz, dogal kaynaklar i¢in de rant 6denip, bunlar elde
edilebilir.

Girisimciligin olmazsa olmazi; cesaretli olmaktir. Fikrinizin meyvesini
vermesi, ne kadar zaman alirsa alsin, bu isin anahtari1 cesarettir. Bir ise
Ozenip gerekeni yapamayacak olanlarla, kendini isine adamis olanlari
birbirinden ayiran manevi ozellik; cesarettir. Girisimci, baskalarinin
baktigt ama goremedigi firsatlart goriip, bunlar1 birer is fikrine
doniistiirebilen kisidir.

Girisimcilik, karsimiza ¢ikan firsatlardan yararlanma ya da yeni
firsatlar yaratma amaciyla, iiretimin girdilerini orgiitleme yetenegimiz ve
risk alma Ozelliklerimizdir. Girisimcilik, kiilfetli ve riskli bir istir.
Kararlariniz; sizi ya batirir ya da ¢ikartir. Basarili olmak i¢in; rahatinizi
bozmaniz ve isabetli calismaniz gereklidir.

Is diinyasi, tam olarak belirli bir alan olmasa da insaat, {iretim,
danigmanlik, perakendecilik gibi alanlar liderler i¢in bir bilgi diizeyinin
olmasini gerektirmektedir. Yoneticiler, kendileri i¢in topladiklar1 bilgiyi
degerlendirebilecek uzmanliga sahip degillerse, etkili sekilde liderlik
yapamazlar. Mantikli fikirler sunan calisanlar 6diillendirmeli, onlarin
calisma saatlerine, esneklik getirmelidir. Calisanlarin, yaratict olmalari
tesvik etmelidir. Basarili calisanlara, sirketten hisse vermelidir.

Malcom Gladwell'e gore ii¢ ana ¢esit insan tipi bulunmaktadir. Bunlar

e Baglayicilar (Connectors),
o Yetenekliler (Mavens) ve

e Saticilar (Salespersons).
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Baglayicilar, genis g¢evreleri olan, hemen her kanatta bir tanidig1 olan
kisilerdir. Yetenekliler, c¢evresindekileri siirekli bilgi ile donatan
bireylerdir. Saticilar ise ikna kabiliyeti ¢ok yiiksek olan karizmatik
bireylerdir. Hangi kategoride oldugunuza karar vererek, bir deger
yaratmali ve markalagsma yoluna gitmelisiniz.

Girisimcilik Becerileri Nelerdir?

Teknolojiden ¢ok iyi anlamak ya da 6nemli bir alanda tecriibeye sahip
olmak isinize yarayabilir. Girisimcilik i¢in gereken nitelikler: yaraticilik,
zorluklar karsisinda geri adim atmamak ve basarili ekipler kurmak igin
gereken sosyal becerilere sahip olmaktir. Basarili girisimcilerin ortak
ozellikleri asagidadir:

e Kisisel Ozellikler: Tyimserlik, vizyon, inisiyatif, kontrol arzusu, azim
ve kararlilik, risk alabilme ve metanetlilik.

e Insan iliskileri Becerileri: Liderlik ve motivasyon, dinleme, kisisel
iliskiler, pazarlik ve etik ilkeler,

e Yaratici ve Elestirel Diisiinme Becerileri: Yaratici diisiinme, sorun
¢O6zme ve firsatlarin farkina varmak,

e Pratik Beceriler: Hedef belirlemek, planlama ve organizasyon, karar
verme, genel is bilgisi, girisimcilik bilgisi, firsat bilgisi ve yaptiginiz ise
ozgii bilgiler.

Zengin Insanlarin Sahip Oldugu Ozellikler: Uzun vadeli diisiiniirler,
acele etmezler, kazang saglayan planlar yaparlar, zayif olduklar1 konuda
yardim alirlar, plansiz is yapmazlar, tutkularmin pesinden kosarlar ve
daima daha iyi olmaya caligirlar.

Okullarda Ogrenilemeyecek Girisimeilik Ozellikleri: isteklerinde
inat¢1 olmak, hedefi biiyiik tutmak, her seyi sorgulamak, insan yonetimini
ogrenmek, muhasebeye hakim olmak, kendinizin patronu olmak, asla pes
etmemek, mutlu olmay1 bilmek, zararin neresinden doniiliirse kar olacagini
bilmek ve genis bir ¢evre edinmek.
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Is Kurmadan Once Kendinizi Sorgulayin

e Kendi isiniz i¢in, kendi sermayenizi riske atmaya hazir misiniz?

e Herkesin goziinde, bir basarisizlik Ornegi olarak algilanacak
olmaniz, sizi rahatsiz eder mi?

e Satis yapmay1 istiyor musunuz?

¢ Risk alabilme kapasiteniz yeterince yiiksek midir?

Is Yonetimi, Size Uygun mu?

Isletmecilik, herkesin yapabilecegi bir sey degildir. Sizin icin en
mantikli hareket; giiclii ve zayif yonlerinizi tahlil etmek, sonra da kendinizi
tipik bir girisimciyle karsilastirmaktir. Boylelikle girisimciligin,
karakterinize uygun olup-olmadigini anlayabilirsiniz.

Girisimci olmak, kariyeriniz boyunca verdiginiz kararlardan sadece bir
tanesidir. Bu yiizden yapmaniz gerekenleri yaparak, ihtiyaclarmnizi ve
isteklerinizi listeleyin, sonra da girisimciligin sizin i¢in en dogru yol olup
olmadigina karar veriniz.

Basariya Ulasmak icin Girisimciler Neler Yaparlar?

e Kendi fikirlerini hayata gegirmeye calisirlar,

e Hareketlidirler; yapmalari, gormeleri ve olmalar1 gereken yerlerde
olurlar,

e Rakip analizi yaparlar,

e Zor durumda, diger planlarin1 devreye koyarlar,

e Fikirlerinin uygulanabilir en kii¢ilik hali olan is modelleri vardir,

e Para ve zamanini tiiketirken ¢ok dikkatlidirler, ¢ok tasarrufludurlar,

e Risk alirken, riski dagitirlar, sadece bir yere bagl kalmazlar,
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¢ Endiistri se¢ciminde, pazar se¢iminde, hedef kitleyi belirlemede, miisteri
degeri hesaplamada, Google Adwords kullaniminda vb. konularda bilgi
ve beceri sahibidirler, bir¢ok alanda uzmanlik ve becerileri vardir,

¢ Gergek miisteriye ulagsmakta bilgili ve becerilidirler,

e(Odaginda daima insan vardir, iletisimi giigli, etik degerleri
yiiksektirler,

¢ Sektorde en iyilerle ¢alisirlar,

e Calisanlarinin kendisiyle birlikte kazanmasimi saglar, paylagmay1
bilirler,

e Etrafinda olup-biteni dikkatle izler, firsatlar1 yakalar ve atak yaparlar,

e Adildirler.

Sony’nin Kurucusu Akio Morita’dan Basar1 Tavsiveleri

Sirketimize bir ¢calisan aldigimizda, o ¢alisanin akademik basarisinin
ge¢cmige yonelik bir veri oldugunu ve is hayatinda degerlendirme veya terfi
icin bir kistas olamayacagina dair bir kural gelistirdim.

Yaraticiligin oniinii agmak i¢in her zaman bir hedef belirlemek gerekir.
Olaganiistii biiyiimemizin sebebinin; sirketimizdeki rahat tartisma
atmosferi olduguna inaniyorum. Eger tiim diisiinme isi, yonetime

birakilmissa o sirket ilerleyemez.

Her zaman tiim c¢alisanlarimizi tamimaya, sirketimizin her birimini
ziyaret etmeye ¢alistim.

Sirket, iist seviye yoneticilere yonelik yiiksek bonuslara para harcamak
yerine, kaderini ¢alisanlart ile paylagmalidir.
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Akio Morita’dan isletme Tavsiveleri:

Reklam ve promosyonlar tek baslarina, koétii veya o zamana uygun
olmayan bir tiriinii iyilestiremezler.

Bir yonetici olarak, insanlarin dogustan gelen yaraticiligini ortaya
ctkarmak olduk¢a onemlidir. Bana gore, herkesin yaratici yetenekleri
vardir ancak, ¢ok az insan bunu nasil kullanacagin bilir.

Insanlarin tatmin olmak icin ¢alhstigina inaniyorum. Bence insanlar
sadece para ile ise motive etmek biiyiik bir hata. Insanlar paraya elbette
ihtiva¢ duyar ancak, aym zamanda yaptiklar: isten mutlu ve gururlu
olmayi da isterler.

En iyi Japon sirketlerin basarisimin ardinda, higchbir gizli etmen veya
formiil mevcut degil. 3 yaraticilik tiirii vardiwr: Teknolojide yaraticilik, iirtin
planlamada yaraticilik ve pazarlamada yaraticilik. Bu tiirlerden, digerleri
olmadan yalnizca birine sahip olmak, igletmelere uzun vadede zarar Verir.

Akio Morita’dan Girisimcilik:

Eger hayatiniza kendi gidis yolunuzun her zaman en iyisi olduguna
inanarak devam ederseniz, diinyadaki tiim yeni fikirler, sizi es gecer.

Insanlarin nasil yasadigim dikkatlice izleyin ve neyi isteyebileceklerine
yonelik, i¢goriiler edinin. Buna gore hareket edin, pazar aragtirmasi yapin.
ABD pazarina girebilmek icin bir araca ihtiyacimiz oldugunu biliyordum.
Bu arag her seyden farkl, kimsenin yapmadigi bir sey olmalrydi.

Hata yapmaktan korkmaymn, ama ayni hatay, iki kez yapmadiginizdan
emin olun.

Cocuklugumuzda, ogrenciligimizde ve is diinyasindaki acemi
zamanlarimizda, hepimiz bir seyleri taklit ederek ogreniriz. Daha
sonrasinda ise biiyiiriiz ve dgrendigimiz kural ve prensipler ile kendi
kabiliyetimizi, bir araya getiririz.
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Girisimcinin, Mevcut Bir Sirkete Yatirim Yapmadan Once; Firmanin
iflas Durumunu Sorgulamasi Gereklidir

Amaciniza, diisiindiigiiniizden daha hizli bir sekilde ulagmak i¢in; yeni
bir ise girismek yerine, var olan bir isletmeyi veya hissesini satin alabilir
ya da ona yatirm yapabilirsiniz. Boyle bir durumda, Altman’in Iflas
Formiiliinii kullanarak, firmanin iflas durumunu ortaya ¢ikartmalisiniz.
Bu herkesin yapabilecegi, son derece kolay bir hesaplama yontemidir.
Sirket, saglikli durumda degilse (yani Z degeri 3’ten kiiglikse); bu sirkete
yatirim yapmamalisiniz.

Altman’in Z Degeri, bir sirketin iflasa yakinligini gérmemizi saglayan
ve bilimsel dayanag1 olan bir aragtir. New York Universitesi’nde gorevli
olan akademisyen Edward Altman tarafindan, 1968 yilinda ortaya atilan
bu teori, bir sirketin, igerisinde bulundugu mali sikintiy1 6l¢iimleyip, iflasa
yakinhgm ortaya koymaktadir. Imalat sektdriinde faaliyet gosteren
sirketler i¢in hazirlandigindan dolay1; ulagtirma, haberlesme ya da
bankacilik gibi sektorlerde uygulanamaz.

Z=12T1+14T2+33T3+0.6T4+0.999T5
Bu formiilde;

T1= Calisma sermayesi/ Toplam Varliklar: Bu sirketin biiytiklugii ile likit
varliklar1 arasindaki iligkisini

T2= Alikonmus karlar / Toplam Varliklar: Bu rasyo, sirketin kokliiligi ve
gelir yaratma becerisini,

T3= Faiz ve vergi oncesi kar / Toplam Varliklar : Sirketin operasyonel
karliligini,

T4= Toplam Piyasa Degeri / Toplam Yiikiimliilikler: Piyasanin bakig
acisini da dikkate alarak sirketin degerine olan algiy1,

T5= Toplam Satiglar / Toplam Varliklar: (Bilindigi gibi) varlik devir
hizin1 ortaya koymaktadir.
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Formiilde belirtilen degerler, kamuya acik olarak yaymlanir. Elde
edilen Z degeri firmanin durumunu gosterir. Eger Z-degeri,

>2.99 ise sirket giivenli alanda olup, saghikh bir durumdadir.

1.81<Z<2.99 ise sirket gri alandadir, bor¢lanmada tehlikeli bir duruma
dogru gidis vardir.

<1.81 ise sirket sikint1 alanindadir, nemli kredi sorunlar1 vardir,
sirketin iflas beklentisi vardir.

Sifirdan Baslamak Yerine, Basarih Bir Sirketi Satin Almanin
Yararlan

Bir igletmeyi satin almanin faydalar asagidadir:

e Kendinize hemen bir maas dder ve daha kisa siirede kara gecersiniz.

e Altyapiniz hazir olur.

e Bir isletmeyi satin almak i¢in kendi cebinizden 6deme yapmaniza
gerek olmaz.

e Insanlar (basaril) isletmelerini size satmak isterler.

e Uzun vadede kar elde edeceginizi bildiginiz zaman, satin alma

stirecinde kendinize daha ¢ok giivenirsiniz.
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Girisimci, Bir Iy Kurmadan Once; Asagidaki Hususlar
Sorgulamahdir:

Piyasanin durumu ve pazarin yapisi,

Miisteri durumu, pazarlama metodu, reklam,

Isletme girdilerinde siirekliligin saglanmasi,

Isletme giderlerini (hammadde, personel, enetji, rant, iletisim, ikmal vb
gibi) karsilayacak nakit akisinin stirekliligi,

Siiregleri aksatmadan yiiriitecek ve siirekliligi olan bir ¢aligma ekibi,

e Isletmenin; insan, malzeme, para, zaman ve diger kaynaklarimi etkin bir
sekilde nasil yonetilecegi.

Diinya’da Girisimcilik

Cogu girisimcinin amaci; finansal Ozgiirliigiinii kazanmak, kendi
planlarina gore ¢alismak ya da bir iz birakmaktir. Yeni bir macera, birgok
belirsizligi beraberinde getirir. Bu sorunlari ortadan kaldirmaya galismak,
daha hizli yol almayi saglayabilir. Yeni kurulan islerin ¢ogu basarisiz
olmaktadir.

Diinyada her 100 gsirketten, ancak 12°si, 10 yil sonra ayakta
kalabilmektedir. Kiiciik isletmelerin :

e %20’si, kurulduklar ilk sene iflas etmekte,

e Kalanlarin %50’si, besinci yilda iflas etmekte ve

e Kalanlarin da %70’1 10. yillarin1 doldurduktan sonra iflas
etmektedir.

Yeni kurulan isletmelerin iflas etmesinin, bir¢ok sebebi vardwr. Bu
sebeplerin ilk iicii asagidadir:

e 9%42’si sunduklari {irlin ve hizmetler i¢in piyasa bulamadiklarindan,

e %29’u ellerinde nakit kalmadigindan,

e %23’ isletmeyi ayakta tutacak, deneyimli bir ekibi olmadigindan
iflas etmektedir.
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Gelismemis Ulkelerde Girisimcilik

Gelismemis ve az gelismis tilkelerde ticari hayat; merkezi giiclin yani
devletin ya da hiikiimetin, sik1 kontrolii altindadir ve devlet, o iilkenin tek
ve giiclii tliccar1 konumundadir: 0 isterse istihdam saglar, o isterse ihale
acar, o isterse is verir, o isterse Sizin ticaretinizi canlandirir ya da durdurur.
Ulkenin tiim sermayesini ve giiciinii elinde tutar. Sizin, ticarette basarili
olmaniz ya da zengin olmaniz, bu tiiccarla iyi iliskiler kurmaniza baglidir.
Bu iilkelerde, toplumun biiyiik bir cogunlugu; kendi halinde ekip, bigen ve
cok kii¢iik esnaf olan bireyler durumundadir. Bu iilkelerde girisimei olmak
hem c¢ok zor hem de cok kolaydir. Bu tiir iilkelerde, girisimcilik
faaliyetleri, normal siirecleri takip etmemektedir.

Tiirkiye’de Girisimcilik

Tiirkiye’de, yeni kurulan isletmelerin basari1 orani; %10’dur. Tiirk
insan1 girisimci ruha fazlasiyla sahiptir ancak, basarili degildir. Reel
olarak, ilk 1 y1l i¢inde, kapanan kiiciik isyeri orani, %80’lerdedir. Bu siire,
girisim sermayesinin biyiikliigii ile daha da uzayabilmektedir.

Girisimcilerimiz, ayn1 cadde lizerinde; agik parfiim diikkkanini, simit
firinini, giizellik salonunu, hali magazasini vb.lerini, ¢ok sayida agmaktan,
hi¢ ¢ekinmemektedir. 6 ay gidebilecek olan sermayesini ya da biitiin
birikimini, cebine koyarak, ise baslamaktadir. Bu sermaye yoksa,
bankadan kredi almakta ve evini ipotek etmektedir. Is hayatina
girisimcilerimiz, genellikle bu sekilde atilmaktadir. Hentliz 1 aylik olan
isletme sahipleri, banka subelerinde kredi kuyrugunda olabilmektedir. Is
hayatina baglayan girisimcilerin ilk yaptig1 sey; liiks bir ofis kurup, bir
sekreteri ise almaktir. 6 ayin sonunda ise kirayr ddeyemez bir duruma
gelmektedir. Sonrasinda ise, depresyona girmektedir. Hatta cinnet gegirip,
biitiin ailesine zarar vermektedir.

Ticaret hayatinda ise isler, bu sekilde vyiiriimemektedir. Is
hayatinda; SWOT analizi, fizibilite etiidl, pazar arastirmasi Ve is
plan1 yapmay1 bilmelisiniz. Bunu yapmak icin, isletme okumus olmaniza
gerek yoktur ¢iinkii, kullanacaginiz mantik son derece basittir. {lkokul
mezunu olup, bu hususlart gayet iyi uygulayan is sahiplerini, etrafinizda
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gérmeniz miimkiindiir. Bu insanlari, yeni bir is kurmaya ikna etmeye
calistiginizda; size, Oyle net soru sorarlar ki; hayret edersiniz. Yeni
girisimcilerin, kendilerini iyi senaryoya degil, kotii senaryoya hazirlamasi
durumunda bile, basari oranlar1 yiikselecektir. Ayrica ise baslamadan
once; o isi ¢ok iyi bilmek de bir gerekliliktir.

Is hayatinda, “Belki bogulmam” ya da “Nasilsa babam beni kurtarir”
diye fazla iyimser bir vizyon i¢inde olmamak gerekli. Sadece bir ise sahip
olmak icin, asla girisimci olunmamali. Isinizin; siirdiirebileceginiz bir is
olmasi i¢in arastirma yapmalisimiz. Ulkemizde genel kani; kiigiik isletme
sahiplerinin, 5 kez iflas etmeden, siirdiiriilebilir bir igse sahip olamadiklari
yoniindedir. Bunun nedeni olarak; {ilkenin sosyo-ekonomik yapisi,
ekonomik istikrarsizliklar, uluslararasi isletmelerin ve hiikiimetlerin pazari
kontrol altinda tutmasi, rekabet, girisimcinin ¢evresi, iliskileri, egitim ve
deneyimi vb. faktérler ifade edilebilir. Ulkemizde yeni bir is kuracak olan
girisimciler, bu Kitapta ifade edilen hususlardan, kendilerine mentorliik
yapacak ve yol gosterecek olan, bir¢cok ¢ikarimi elde edebilirler.

Aile ekonomisinin ¢oktiigii toplumlarda; bireylerde psikolojik
olumsuzluklar yogunlukla ve c¢oklukla yasanir. Ulke ekonomisi
¢oktiigiinde ise, adalet sistemi de ¢oker. Is hayatinda, karsilikl1 anlasmalar
ile artik sorunlar ¢oziilemez olur. Issizlik, icra davalari, bosanmalar, isyeri
kapanmalari, kisiler arasinda ¢atigmalar ve mahkumiyetler arttik¢a, artar.
Devletin olmadig1 ya da ortada bos kalmis alanlarda, kisiler ¢6ziim
arayiglari i¢inde olurlar ve bunlari, birer girisimcilik faaliyeti olarak ortaya
cikartirlar. Bu girisimcilik faaliyetleri elbette o toplumun hayatini, bir
parca kolaylastirir, hi¢c yoktan iyidir Olgeginde, bir mutluluk da
saglayabilir. Ancak bu girisimler, diinyayr degistirecek girisimler
olmaktan ¢ok uzaktadirlar. Bu girisimler, yeni bir firsat1 degerlendirmek
i¢in, ciliz bir is kurmaktan 6teye gegemez.

Her bireyde, her toplumda ve her organizasyonda; atak yapilan bir
donem mutlaka vardir. Kiiltiirel alt yapinin basta oldugu birlesik yap1 ve
yetenekler, baz1 6nemli gelismelerin fiskirircasina c¢ikmasimi tetikler.
Baskilanan, uzun doénemli ve siirekli stresli olan bireylerde,
organizasyonlarda ve toplumlarda, gelismeler anlagilamadigindan dolayz,
bu patlamalar hi¢ olmaz. Basaril1 girisimcilerin algisi ¢ok yiiksektir, higbir
detay1 atlamazlar ve biitiin bilgiyi isleyerek, degerlendirirler.
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Onemli girisimcilik olaylari, diinyay1 degistiren ve biitiin insanlara
mutluluk sunan yeniliklerdir. Bu tiir girisimler incelendiginde; biiytik
firmalarin, uzun Ar-Ge calismalar1 ve biiyilik biitgeleriyle ortaya ¢ikmis
oldugu goriilmektedir. Yeni bir girisim, bir anlamda; sahip oldugunuz
kapasitenin giicli dl¢iisiinde bir degerle, ortaya ¢ikmaktadir. Toplumda
kabul géren bir girisim, insanlarin yaygin olarak bunu kullanmasi ile hayat
bulmaktadir. Toplumun refah diizeyi Olgiisiinde, yenilikler 6nem ve
gecerlilik kazanmaktadir.

Gilinlimiiz diinyasinda, insanligin sahip oldugu biitiin bilginin miktari,
her 10 saatte bir, ikiye katlanmaktadir. Boyle bir diinyada, bir kisinin
ortaya koyacagi yenilik, ilkel kalabilir. Yeni ¢agda gerceklesen yenilikler,
daha komplike, daha karmasik ve daha dinamik bir yapidadir. Yeni bir
girisim, bir kisinin fikri ile baslamakta, ancak sonrasinda profesyonel
biiytik bir ekip, biiyiik bir finansman, biiylik bir reklam kampanyasi ve
diger ¢ok cesitli unsurlarla desteklenerek, refah seviyesi yiiksek olan
toplumlarda ortaya ¢ikmakta ve buradan tim diinyaya yayilmaktadir. Tabi
biiytik bir yeniligin, refah diizeyi diisiik iilkelerin, ayricalikli kesimlerinde
de ortaya ¢ikmasi da s6z konusu olabilir. Ancak bir yeniligin, biiyiik bir
pazara sahip olmakla gecerli olacagi ve hayatta kalacagi unutulmamalidir.
Biiyiik pazarlar, kiiresellesme ile genellikle uluslararasi isletmelerin, o
iilke hiikiimetinin ve rakip firmalarin kontrolii altindadir.

Kisaca, bir yeniligin ya da girisimciligin; bilinmesi baskadir, bulunmasi

baskadir, olmas1 bagkadir ve basarili bir sonuca ulasilmasi ise daha
baskadir.

Dr. Ogr. Uye. Gozde MERT
Istanbul, Ekim 2019
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GIRLS

Bu kitap, girisimcilik konusunda, akademik bir ihtiyaca cevap vermek
amaciyla hazirlandi. Her ne kadar akademisyenler tarafindan arzu edilmis
olsa da; bugiine kadar, Girisimcilik Opykiileri adinda bir kitap
hazirlanamadi. Bu konuda, yazarlarimizla bir araya geldik ve c¢ok kisa
sayilabilecek bir zamanda, biiyiik bir 6zveri ortaya koyarak bu kitabi,
akademik diinyaya kaynak bir arag olarak sunduk. Girisimcilik Oykiilerini
olustururken, yazar ve konu sayisina kisitlama getirmedik. Isteyen
yazarlar, istedikleri dykiileri kaleme aldilar. Oykiilerin ait oldugu kisi ve
kurumlar ile irtibat kurularak gerekli izinler alindi. Biiyiik 6lgekli firmalara
ait bilgilerin bir kismi, internet ortaminda yayimnlanan kaynaklardan
alinmistir ve bu kaynaklar eserlerde belirtilmistir.

Kaleme alinan dykiilerin her birisi; girisimciye ve okuyucuya ilham
verecek, yol gosterecek olan, ¢ok carpict ve essiz bilgiler icermektedir.
Kisisel girigsimlerini kaleme alan yazarlarimiz ise aymi zamanda; bir
girisimei igin olmazsa olmaz sayilan ve ¢ok degerli olan: mentorluk
gorevini de eserlerinde, hakkiyla yerine getirmislerdir.

Bir ¢irpida okuyacaginiz girisimceilik Oykiileri, cok uzun yillarin bir
sonucu olarak karsimizdadir. Bazi girisimcilik siirecinin, Odyle kritik
noktalar1 vardir ki; hi¢ beklenmedik bir tesadif ve sans sayesinde hayatta
kalmis ve gittikge bilyiiyerek, gelismistir. Calisan insan, bu diinyada, her
zaman ¢alistiginin karsiligin1 almaktadir. Ama ¢ok biiyiik bir zenginlige
ulagmak, ¢alismanin yaninda ve onun ¢ok daha 6tesinde, biiyiik bir manevi
giice dayanmaktadir. Gelin bunun adina, dogru yer ve zamanda bulunmak,
dogru ataklar yapmak, tesadiif ya da sans diyelim.

XXiX



Girisiminiz, yani isiniz, bir anlamda sizin yasam bi¢iminizdir. Bu
yasam bi¢imini severseniz, o da sizi sever, boylece basarili ve mutlu
olursunuz. Girigimcilik Oykiilerinde anlatilmis olan ¢ok degerli bilgiler
var. Bunlar1 6ykiilerde aramak ve bulmak ise artik okuyucuya kaliyor.

Oykiilerin her birini, ayr1 bir bsliim halinde, bu kitapta okuyucuya
sunduk. Oykiilerin kitaptakKi sirasi ise; dykiilerin baslik adina gére yapildi.
Dolayisiyla Oykiileri adina gore, alfabetik sirada kolayca arayip,
bulabilirsiniz.

Kitapta, girisimciligin teorik ve kavramsal gercevesine yer verilmedi.
Ciinkii amag; sadece girisimcilik dykiilerini Size anlatmakti. Bu noksanligi
gidermek i¢in, 6nemli girisimler yapmis kisilerin, girisimcilik ifadelerine
kitapta yer verildi. Boylece, bir climlede size, koca bir literatiirii anlatma
imkam sunduk. Kitapta ayrica, girisimciler ig¢in Onemli girisimcilik
terimlerinin oldugu bir sozliikk de bulunmaktadir.

Kitabin, okuyuculara, girisimcilere ve akademik diinyaya yararli olmasi
dilegiyle...

Dr. Ogr. Uye. Gozde MERT
Istanbul, EKim 2019
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