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MELEK YATIRIMCILIGIN IS HAYATINDAKI
YER| VE ONEMI

Teknolojik gelismelerin hizla ilerledigi ve sirurlann
ortadan kalktigi gunumuzde, halen basartya ulasama-
mus birgok parlak ve orjinal is fikrinin veya yetenekli
girisimcilerin 6nune ¢esitli engel ve sorunlar ¢ikabil-
mektedir. Bu engel ve sorunlann basinda sermaye
yetersizligi veya azhdgi gelmektedir. Turkiyede giri-
simcilerin 6zellikle finans sorunlannin altinda yatan
unsur, girisimi gerceklestirmek icin yeterli parasal
fonun saglanamamast gelmektedir. Girisimciler, dusuk
sermayeler lle isletmelerini kurmakta; fakat, ellerindeki
Oz sermayelert yatinm yapabilmek ve piyasada tutu-
nabilmek i¢in yeterli gelmeyebilmektedir. Bu agidan
bakilldiginda, isletmelerin gelisimlerint surdurebilmele-
rinde sermaye onemli bir unsur olarak karsimiza ¢ik-
maktadur. Yeterli sermaye bulunmadan hicbir isletme
gelisimine devam edemez. Melek yatinmcilar, hem
6z kaynak hem de girisimcilik tecrubesine dayanarak
verdiklert darusmanlik hizmetiyle adeta bir melek gibi
girisimcinin imdadina yetisirler.

Melek yatinmeilar, finansmana ihtiya¢ duyan, riski
fazla olan ve yuksek buytume potanstyeli bulunan pro-
jelere yatinmu tercih eden, tecrube ve deneyimlerini
aktaran 6zel bir yatinmal teknigi olarak ifade edilebil-
mektedir. Girisimcilerin desteklenmesinde ve yatinm-
lanin yapilabilmesinde sermaye kaynagu sunan melek
yatimmeiann, is hayatindaki varldgt son derece dnem
tasimaktadir.

Turkiyede melek yatinmceilik yeni olmakla beraber,
dunyada yaklasik 60 yildir uygulanmaktadir. Son 40
yilda melek yatinmcilar, girisimcilik gelismesinde ve
teknolojik alandaki girisimlerin artmasinda dnemili bir
rol oynamustir. 2018 yiinda melek yatinmecilar 59,2 mil-
yon dolar girisim projelerine yatinm yaprstir. Ancak
bu alternatif fon kaynad Turkiye'de henuz yeteri kadar

bilinmemekte olup, 2020 ytlindan itibaren lisansh me-
lek yatinmat sayisinin 510 oldugu belirtilmektedir.

Melek veya melek yatinmat ifadesi, ilk olarak
Amerikada borsa tuccarlan tarafindan Broadway 'de
sahnelenen gosterilerin finanse edilmesi i¢in etkile-
meye calistiklan varlikl kisilere istinaden kullaninmustir
[1]. Bu yatinmcllar, gosterilerde yer alan sanatcilar ile
tarusabilmek ve zaman gegirebilmek adina gosterilere
finansal destek saglamaktaydi. Bu sekilde her iki tara-
finda kazanch ¢iktigt basit ancak, riskli bir is iliskisi tesis
edilmekteydi. Bu basit ticari iliski gunumuizde ¢ok farkl
bir boyut kazanarak alternatif bir finansman araci hali-
ne gelmistir. Guinumuizde melek yatinmcilik sistemsel
olarak degisiklik gostermesine karsin begendikleri bir
girisim veya yatinma destek olmalan ozellidiyle klasik
melek yatinmcilarla benzesmektedir.

Melek yatinmcilar, yatinm karar alirken finansal
unsurlarla birlikte, finansal olmayan unsurlan da du-
sunurler. Melek yatinmay, her zaman yatinm karlihiguu
odak noktast yapmaz. Yatinm karar, sosyal, ekonomik
ya da kisisel faktorlerden etkilenir. Melek yatinmecinin,
girisim faaliyeti i¢inde bulunma istedi, motive edici bir
unsur olmaktadr.

2010 ve 2018 yillannda dunyada melek yatrim
adet ve miktan incelendiginde, genel olarak yilar icin-
de bir artis gdzlemlenmektedir. 2010 yiinda 19,1 mil-
yon $k 11 adet melek yatinm bulunmaktadir. 2013 ve
2017 yillannda ortalamarun uzerinde bir artis oldugu
gorulmektedir. Ancak 2018 yiinda melek yatinmlarda
%46'lik bir dusus olmustur. 2017 yiinda 110,5 milyon
S'lik melek yatinm yapilimisken, 2018 yilinda melek
yatinim finansmant 59,2 milyon S'a dUsmustur (Sekil 1).



Satmalma Buyer
www.satinalmadergisicom Network

$110.5M

144
91
65
$66.1M
1 $51.5M
$37.6M

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Yatinm Miktari ® Yatirim Miktari

Sekil 1. Melek Yatinm Adet ve Miktan [2]

2018 yilinda yapilan melek yatinmilann yatinm alanlan acgisindan daduim incelendiginde finansal teknolojiler (adirhiklt
olarak 6deme sistemleri) ve SaaS (Software as a service) yatinmlannin agulkli paya sahip oldugu gorulmektedir (Sekil 2).
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Sekil 2. En Cok Yatinm Alan Sektorler [2]
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e Melek yatinmecilar is hayatinda hem bagimsiz hem de grup olarak faaliyet gosterebilmektedir. Grup olarak faaliyet gos-
terdiklerinde daha buyuk finansal sermaye ihtiyaclanm da karsilayabilmektedirler.

e Melek yatinmcilar basan potansiyell yuksek olan bir yatiimu desteklemenin yarunda; kendilerinin de bizzat gelistirebile-
cekleri girisim fursatlarinu da takip ederler. Genellikle sermaye sagladiklan faaliyet alaninda deneyimleri de bulunmaktadur.

e Melek yatinmcilar genellikle 35 ile 65 yas arasinda olup, is insanlarindan olusmaktadur.

e Melek yatinmecilar sermaye sunduklan isletmelerin yonetiminde de aktif olarak bulunmayt isterler.

e Melek yatinmecilar daha ¢cok medikal hizmetler, saglik, biyoteknoloji ve yaziim gibi sektorlere yatinm yapmaktadir.

e Melek yatinmcilar, Avrupa Birliginde 25-250.000 Euro, ABD'de ise 10-500.000 dolar araliginda yatinmlara destek verirler.
e Melek yatinmcilar cogunlukla kurumsal yatinmcilardan destek alamayan, yenilikci firma ve kisileri desteklemektedirler.

e Melek yatinmecilar, yuksek risk ve kazang potansiyeline sahip girisimlere, hentiz yolun basinda (start-up) iken yatinm
yaparlar. Fakat, isletme basariya ulastiktan sonra yeni projelere yonelirler.
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is Hayatinda Melek Yatinmcilarin Onemi

Melek yatinmcilar, girisim faaliyetlerinin ilerlemesin-
de sermaye olanadt saglayarak, is hayatinda kazandik-
lan beceri ve baglantilarint sunarak girisimlere buyuk
katkt saglamaktadir [3]. Bircok melek yatimmcinin pro-
fesyonel ve kisisel bilgi ve deneyimlert ise, daha dnceki
yoneticilik ve girisimcilik tecrubelerinden gelmektedir.

Melek yatinmcilan ¢cekebilmek icin dikkatli sekilde
hazirlanmus ciro modeli, optimum bir is plaru ve bu
planlar hayata gecirebilecek yonetim kadrosunun bu-
lunmast gerekmektedir. Bu kosullarin olusmasi, melek
yatmmecuun destek verip-vermeyecegine ve karl bir
yatinm olup-olmayacagina karar vermesinde onemili
bir &5ngodru saglar. Melek yatinmai ve girisimcinin go-
rusmesinde, girisimct; Urun ve uretim, pazar kosullan,
rekabet siddeti, pazarlama ve satis, urun gelistirme,
is stratejisy, liderlik, thtiya¢ duyulan sermaye konulart
hakkinda bilgi verebilmelidir.

Melek yatinma faaliyetleri gerceklesmezse, girt-
simcilik de ilerleme gosteremez. Hem dunyada hem
de TUrkiye'de bircok yeni ve yaratici olan is fikirleri
turemektedir. Bu fikirlerin ¢ok azi patente donusmekte,
fakat ticarilesememektedir. Is fikirlerinin ticarilesmesi
girisimct ve melek yatinmcuun bulusmasina ve is birligi
yapabilmesine bagl olmaktadir. Girisimcilik surecinin
zorluklanmi asmarnin yolu; ptyasayt iyl bilen, hangt
bulus ya da icatlann yenilige donusebilecegini tahmin
eden, isletmenin hayatta kalmasi ve devam edebilme-
sinde gerekli tecrubeye sahip bir ortak veya melek yati-
nmcinin is birligine ihtiyac duyulmaktadur. s fikirleri bu
sekilde ticarilesme surecine girebilmekte ve ekonomik
anlamda pozitif bir katki yapmaktadir. Girisimci ve me-
lek yatinmct is birligi ile katma degeri yuksek olan yeni
sektorler olusur. Bu da ekonomik kalkinmayt artinr ve
yeni istihdam olanaklan saglar. Yatinm kararinda melek
yatinmcl bircok kisisel faktoru goz dnune alarak destek
saglamaktadir. Yatinmcinun proje konusunda hevesli
olmasy, girisimct ruha sahip olmast ve daha onceki ya-
trimlanndan edinmis oldugu tecrubeler yatinm karan
vermesinde énemli yardimct unsurlardandir [4].

Girisimct ve melek yatinmcet karsilastiginda edindik-
leri ik intiba ve guven oldukga dnemlidir. Girisimeinin,
melek yatinmaidan alacagt danismanlik ve kogluk gibi
yol gostericilik, ozellikle kriz ddnemlerinde ¢ok degerli
olacaktir. Her iki taraf da belirledikleri ayni amag i¢in
en az 5 ile 7 yil gibl uzun bir zaman diliminde birlikte is
birligi yapacaklarn bilincinde olmalan gerekmektedir.
Melek yatinmcin sagladigt maddi olmayan yardimlar,
girisimct i¢in paradan ¢ok daha dnemlidir. Bu yardim-
lar, kantitatif olarak dlgulemez. Fakat zaman igerisinde
melek yatinmcinin kendi is adu ve is hayatinda edindigi
cevreyl, girisimciye sunmast sonucunda, girisimcinin
daha énceden destek alamadidt tedarikgi, banka gibt
kurumlann ve is iliskilerini gelistirmek istedigi kisilerin,
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bir sure sonra girisim faaliyetine ilgilerinin artmast bir
olcu olarak alinabilir,

Is hayatinda melek yatinmcilar, birtakim kritik hu-
suslar i¢in oldukca dnem tasimaktadir. Melek yatnmei-
lar finansal sermaye arzint artirmakta ve bircok kaliteli
girisimlert desteklemektedir. Boylelikle girisimlerin
basan sanst da artmaktadur. Isletmeye sermaye girisi
olmadigi durumlarda, borglanmayla olusacak bilango
zayifldt yerine, sagladidn sermaye ile isletmenin bilan¢o
kalitesi yukselir. Melek yatinmcinin bir girisim faaliyeti-
ne yatinmy, diger yatinmcilar ve piyasalar i¢cin de olum-
lu bir isarettir ve boylelikle melek yatinmcidan destek
alan isletmeler daha dusuk riskli kabul edilirler. Ayru
zamanda melek yatinmcilar girisimcilere daha kolay,
uzun vadell ve ucuza borclanma imkéaru saglarlar. Me-
lek yatinmcilar, girisim faaliyetinin kalitesini, rehberlik
ve darusmanlik sunarak, diger yatinmecilara erisim gibt
katma deger saglarlar. Genellikle baslangic asamasinda
ki girisimlere yatinm yapmalar, diger girisimlerin sayist-
nin da artmasint saglayarak, istihdam yaratiimasina
neden olurlar.

Son olarak...

Yeni is fikri olan, bu is fikrini gerceklestirmek iste-
yen girisimciler agisindan melek yatinmcilar oldukca
dnemli bir husustur. Ulkemizde de melek yatmmca sa-
yisindaki artisla, girisimciler cesaretlenmekte ve girisim
faaliyetleri de artis gostermektedir.

Melek yatinmcilann, is hayatinda girisimciye
sagladigi fon kaynaklannin yaninda sosyal sorumluluk
roluyle girisimciler desteklenmektedir. Girisimci ve me-
lek yatinmciun bu is birligi neticesinde yent is fikirleri
ortaya ¢ikmakta ve istihdam artisi saglanmaktadur.

Melek yatinmcinn, yatinm destegi verdigi projeye,
finansal kaynaklarla beraber; yonetim, is ¢cevresi ve
pazarlama konularninda da yatinmcal girisimciye destek
olmaktadr. Yaraticl ve yenilik 6zelligi olan proje sahibi
girisimciler, melek yatrimcilarla is birligi kurarak, fikir-
lerini gerceklestirme olanadina kavusmaktadir. Melek
yatinmel, topluma katma deger yaratan, getirisi yuksek,
genellikle teknolojik alandaki fikirlere odaklanmakta-
dir. Melek yatinmey, gelisme ve buyume potansiyell
gordugu girisim fikrine, finansman destedi basta olmak
uzere; Uretim, thracat ve ithalat konulannda da destek
vermektedir. Girisimci ve melek yatinmct arasinda
gergeklesen bu is birlidi ile basartya ulasidigi takdirde
iki taraf da kazangh olmaktadr.

Girisimcilik faaliyetlerinin yayginlastirimast girisim-
cilik egitimine énem verilmesiyle mumkun olmakta-
dwr. Girisimciller, s fikirlerini hayata gecirmede melek
yatinmet ile is birliglt konusunda tesvik edilmeli ve bu
konuda bilgilendiritmelidir.
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ENTEGRE LOJISTIK YONETIMI

3. BASKI

Entegre

Lojistik Yonetimi

Murat ERDAL + Omer Faruk GORCUN - Ozhan GORGUN - Mahmet Sithy SAYGILI

Kiresel ekonomide lojistik artik
bas tacl. Ekonominin tim aktorleri
lojistik ile rekabet avantaji elde etmenin
yontemlerini sorguluyor. Hiz, maliyet
ve yeni hizmet alanlari Gzerine surekli
analizler yapiliyor ve uygulama buluyor.
Rakiplerin 6ntinde olabilmek ve miste-
ri tatminini saglamak lojistik operasyon
kalitesinden gegiyor.

Tim dinyada lojistik hizmet Ureten
ve alan taraflarin karsilikl beklentileri
arttl. Tum taraflar daha hizl, daha
kaliteli ve ekonomik hizmet arayisinda.
Tekno- loji yayllimi ile operasyonel
sUrecler es zamanli takip ve izlenebi-
lirlik kazandi. Ya- zilimlar, isletmeler
arasl ve isletme igi tim operasyonlar
kapsar hale geldi. Araclar (fonksiyon ve
kapasiteleri) ve makinelerin uygulama
sahalari gelisti. Depolama tlr ve uy-
gulamalarr hig olmadigi kadar degisim
g6sterdi. Bu dedisimi 6ngorebilenler
ve uyum konusunda caba sarf edenler
rekabette bir adim onde oldular ve
sektore yon verdiler.

BUtUn bu dondsUm icerisinde "Urlin
— sektér — lojistik hizmet" bilesenleri
Uzerine 0zel galismalar hayatimiza
qgirdi. Zaman igerisinde lojistik ope-
rasyonlarin sektorlere gore farklilik
kazandi§i daha da belirgin hale geldi.
Gida, otomotiv, in- saat vb. sektdrlerde
lojistik operasyon yonetimi uzman-
lasma zorunlulugunu bera- berinde
getirdi. Bununla birlikte, mevzuat ve
glincellemelerinin operasyona yon
verdigini de belirtelim. Her sektorde
gegerli ulusal ve uluslararasi yasal du-
zenleme dogrultusunda hareket etme
zorunlulugu bulunmaktadir. Gegmisten
farkli olarak sektorel lojistik uygulama-
lara, tedarik zinciri yonetimi perspekti-
finden bakmak gerekmektedir.
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DUnyada oldugu gibi tlkemizde de lojistik sektort biytk bir
gelisim igeri- sinde. Kiresel ekonomi igerisinde lojistik yetenek-
lerimizin isletmelerimize katkisi biyik. Tasima, depolama ve
daditim operasyonlarinin kalitesi gelisti. TUm kurum- larimizda
lojistik kilttirtiniin olustugunu sdyleyebiliriz. insan kaynagimizin
niteligi yikseldi. Son donemde lojistik liseleri, on lisans ve lisans
programlarinin sayisinda buyuk bir artis yasandi. Program zen-
ginligi kadar egitimin kalitesi de yukseldi. Donanimli insan kalitesi
sektorde Uretilen hizmete de olumlu yansidi. Bu gelisimi biz
ogretim Uyeleri de byik bir mutlulukla yakindan izliyoruz.

Entegre Lojistik Yonetimi baslikli eser, s6z konusu gelismeleri
ongorerek, bu- giintn ve gelecedin lojistik yoneticilerinin egitim
intiyacina gore hazirlandi. Uglin- ¢t baskinin tim sektor galr-
sanlari ve 6drencilerimize faydali olmasini temenni edi- yoruz.
Katkilari igin Beta Basim Yayin ailesine tesekkir ederiz.
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