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ULUSLARARASI TICARETIN TARIHSEL GELI

isletmeciligin konusunu hangi sektorde (tarim, hizmet veya sanayi) ve hangi
olcekte olursa olsun isletmelerin eylemleri olusturur. Bunlar alim-satim
seklinde ticari faaliyetler olabilecegi gibi, liretip satmak seklinde “liretim”
odakl da olabilir.

Buna kosut olarak uluslararasi isletmeciligin konusunu da birden cok iilkede
gerceklesen isletmecilik faaliyetleri olusturur. Uluslararasi isletmecilikle ilgili
konularin gelisimi, uzun yillar siiren gelismeler ile gerceklesip; cesitli
donemlerden sonra bugiinkii duruma gelmistir.

18. yiizyildan itibaren baz lilkelerin uluslararasi ticaretteki gelisimi diger
ulkelerden fazla olmus ve gelisen bu iilkeler zamanla zenginlesmistir. Bu
boliimde uluslararasi isletmeciligin tarihsel siireci aciklanmistir.
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ULUSLARARASI TICARETIN TARIHSEL GELI

Uluslararasi ticaret konusundaki tartismalar, gecmisten giiniimiize kadar devam
etmektedir. Tartismalarin ana konusu, bir lilkeden digerine yapilan yatirnmlarin,
bu lilkelere saglayacagi kazanc ve risklerin neler oldugudur.

Uluslararas ticaretin tarihsel siirecinde, Sanayi Devrimine kadar, uluslararasi
ticaret devletlerin kontroliindedir. Ticaretin hedefleri devletin hedefleriyle
ayni olmustur.

1500’lii yillarda ticaretin onemi Avrupa’da belirgin olarak ortaya cikmistir.
Devletler ticaret ile somiirge devletleri olabiliyorlar ve niifuzlarin1 artirma
olanag kazaniyorlardi.
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ULUSLARARASI TICARETIN TARIHSEL GELISIMI

. DONEMIN ISLETME VE POLITIK SISTEM
DONEMLER ; . . ca s s
OZELLIKLERI ARASINDAKI ILISKILER
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Kisisel Arayislar Isletmelerin Mutlak Egemenlii
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(1914-1945) Ulusal Sanayi Giiglendirme

Uluslararasi

(1945-1970)
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Pazar Geligtirme

Yiiksek Rekabet

Cokuluslu Isletmelerin Ortaya Cikisi, Uluslararasilasma ve
Bunun Getirdign Smirlamalar. Hitkiimetlerin Birbirleriyle
Iliskileri ve Ozellikle Avrupa ve 3. Diinya Ulkelerinde
Isbirligi
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1.1. TICARET DONEMI

Ticaret donemi, 1500’lu yillardan Avrupa’da Sanayi devriminin ortaya
cikisindan, 1850’lere kadar siirmiistiir.

Bircok riskler olan bu donemde sinirh ticaret gerceklesmistir. Bu ticaret
donemi, bireylerin dis lilkelerden satin aldiklar lirtinleri, Avrupa’da satmakla
biiyiik karlar sagladig1 bir donemdir.

Bu donemde tiiccarlar, deniz yolculuklan ile uzak kitalarda, degis-tokus veya
satin alarak topladiklar1 egzotik uriinleri, baharatlari, kiymetli madenleri,
ipekleri ve esirleri lilkelerine gotiiriip cok yiiksek karlara doniistiirmiislerdir.
Ancak bu tiir ticaretin riski de biiyiik olmustur. Bu tiir ticaret, biiyiik ol¢lide
denizcilik bilgisi ve becerisi de gerekmekteydi.
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1.1. TICARET DONEMI

Bircok lilke bu ticaret doneminde, zenginlesmistir. Ticari faaliyetlerle ortaya
cikan ilk biiyiik ingiliz, Fransiz ve Hollanda isletmeleri giiniimiizde ¢okuluslu
isletmelere oncii olmuslardir. isletmeler, bu donemde topluma hakim olan giic
olmustur.

Ayrica bankacilik da bu donemde onem kazanmistir. Ulke dis1 yatinnm yapilmast
bankacilik faaliyetini zorunlu kilmistir. Bankacilik faaliyeti, karh bir is olarak
goriilmiistiir. Ornegin; Floransa’daki Medici Ailesi, XV. yiizyilda, bankacilikta
onemli girisimlerde bulunmus ve o donemde diinyanin degisik bolgelerinde
bankalar acmislardir.
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1.1. TICARET DONEMI

Ticaret donemi; Afrika, Asya ve Latin Amerika’da kolonilerin olusturulmasiyla,
Bati isletmelerine, Japonya ve Cin’de ayricaliklar taninmasiyla sona ermistir.

Ik biiyiik ticaret isletmelerine ornek olarak; ingiltere’deki “British India
Company”, Hollanda’daki “Dutch East India Company” ve “The Hudson’s Bay
Company” verilebilir.
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1.2. SOMURGECILIK DONEMI

Somiirgecilik donemi; 1850’den, I. Diinya Savasi’nin baslangicina kadar olan
doneme verilen addir.

Bu donemde, cografi kesifler artik tamamlanmistir. Ulkelerin birbirleriyle olan
ticari baglar artmistir. Bu donemin ozelligi; Sanayi Devriminin sonunda biiyiik
isletmelerin ortaya ¢cikmasidir.

Sanayi Devrimi, iilke disinda faaliyette bulunan, Avrupa kokenli isletmelerle
degisiklige neden olmustur. Bu isletmelerin ticari faaliyetlere kaynak olan
egzotik mallar, onemini kaybetmis ve yerlerini, kolay ve ucuz olan sanayi
uriinleri almstir.

Bircok Avrupali yatirimci, denizasin tilkelere yaptiklar1 yatirimlar ile biiyiik
risklere katlanmislardir.
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1.2. SOMURGECILIK DONEMI

Dis yatinmlar Bati1 Avrupa’dan Afrika, Asya ve Amerika’nin gelismemis
ulkelerine yoneldigi somiirge doneminde, Ingiltere’nin yatirnmlar1 cok fazladir.

ingiltere’yi, diger iilkeler izlemis, Hollanda, Almanya ve Fransa yatirimlar
gerceklestirilmistir.

Ulkedeki altyap1 yatirnm azlhig1 nedeniyle, ABD isletmeleri bu donemde oldukca
pasif bir durumdadir.

Tek istisna olarak silah isletmesi olan Du Pont, Kanada’da bulunan iki barut
fabrikasini satin alarak, uluslararasi alana girmistir.

Du Pont ornegi, ilk oemli ABD iilke dis1 faaliyetini temsil etmistir.
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1.3. AYRICALIKLAR DONEMI

Ayricaliklar donemi, 1914-1945 yillarin1 kapsamaktadir. Bu donemin ozelligi, I.
ve ll. Diinya Savaslarinin, isletmelere yaptig: etkidir.

Cokuluslu isletmeler, I. Diinya Savasindan sonraki yillarda dis ticareti engelleyici
politikalarin ortadan kaldirilmasiyla artmistir.

Somiirgecilik doneminde, dis iilkelere yatirimlarda, tarim ve madencilik yer
alirken, ayricaliklar doneminde otomobil sanayinde, dis iilkelere yapilan
yatirimlar onem kazanmistir.

ingiltere’de, Fransa’da ve Almanya’da otomobil iiretimi yapan ilk isletme
“General Motors” olmustur.
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1.3. AYRICALIKLAR DONEMI

Bu donemde, uluslararasi isletmeleri etkileyen iki onemli olay olmustur.
Birincisi, 1929 yilindaki biiyiik diinya buhramdir. Bati iilkeleri, bu krizden cok
etkilendiler.

issizligin artmasi ve iiretilen mallarin elde kalmasi, isletmeleri krize soktu. Bu
durum, Avrupa ve ABD’nin diger lilkelerdeki giiciiniin azalmasinda onemli rol
oynamistir. Yiiksek iicretli batil1 yonetici ve teknik elemanlarin yerine; Asyali,
Afrikali ve Latin Amerikalilar tercih edilmistir.

Ayricaliklar doneminde, uluslararasi isletmelerin faaliyetlerini etkileyen ikinci
onemli olay; Avrupa’da, Diinya Savasinin sonunda cesitli bolgelerin istila
edilmesidir. Almanya’nin isgali, isletmelerin diisman isgali altinda kalmasina
sebep olmustur.
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1.4. ULUSLARARASI DONEM

Bu donem Il. Diinya Savasi’nin sona ermesiyle baslamistir. I. ve Il. Diinya
Savasinin etkisiyle 20. yiizyilin ilk yarisinda, cokuluslu isletmeler toparlanmaya
baslamistir.

ikinci Diinya Savasinin sonucunda, siyasal liderler degismistir. Ulkeler arasindaki
Soguk Savas, siyasal ve ekonomik kutuplasmalara yol agmistir. Asya, Afrika ve
Latin Amerika gibi, cokuluslu isletmelerin fazla oldugu iilkelerde, Bati kokenli
isletmeler ve buralarda calisan personel davetsiz misafir sayilmaya baslanmistir.

Bu iilkeler, savaslardan once yabancilara bagh olup, savastan sonra, yeni
bagimsiz lilkeler olarak ortaya cikmislardir. Bu yeni ve bagimsiz iilkelerin cogu,
halen Batil lilkeler yatirimlarini tercih etmektedirler.
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1.4. ULUSLARARASI DONEM

Uluslararasi donem, isletmeler icin kiiresel bir genisleme donemi olmustur.
1945-1970 yillar arasinda isletmeler, yeni pazarlar ve uretici glicler aramaya
basladigindan dolayr bu doneme “Global Isletme Yillar1” denilmistir.

1970’li yillarda, kaynak ve enerji konularinda daha etkili ve tedbirli davranan
Avrupa ve Japon isletmeleri, ABD isletmelerine gore biiyiik ustiinliik
saglamislardir.

Avrupa ve Japon isletmeleri, ellerindeki kaynaklar1 degerlendirme ve
gelistirmek yoluyla gelismekte olan lilkelere yapilan yatirnmlarda, ABD
isletmelerinin yerini almislardir. Bu nedenle, 1970’li yillarda ABD isletmelerinin
egemenligini sona erdiren nedenlerden biri; kaynak kitligidir.
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1.4. ULUSLARARASI DONEM

Bu donemde, uluslararasi isletmelerin faaliyet alanlar1 artmistir. Uluslararasi
uretim, hizmet isletmeleri, reklam ajanslari, bankalar, danismanlik isletmeleri,
bilgisayar ve yazilim isletmeleri gibi cok cesitli alanlara genislemistir.

Teknoloji transferlerinin arttigi ve rekabetin siddetlendigi 1980’li yillarda;
uluslararasi isletme yoneticileri, kiiltiirel farkliliklar1 daha fazla dikkate almis ve
uluslararasi isletmecilik faaliyetlerini buna gore yiiriitmiislerdir. Uluslararasi
donem, halen siirmektedir.
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1.4. ULUSLARARASI DONEM

Tablo: Uluslararasi Dogrudan Yatirim Sermaye Girislerinin Ulkelere Gore Dagilimi

(Milyon $)
Ocak- Ekim
2015 2016

AB Ulkeleri 5.371 5.329 1.015 3.783 4.809 4.357 3.180
Almanya 1.970 606 355 440 312 248 286
Avusturya 667 31 80 345 320 294 449
Fransa 217 287 165 90 107 104 248
Hollanda 918 2.022 1.184 1.024 1.727 1.562 578
Ingiltere 300 1.051 585 974 328 170 364
Italya 148 488 180 87 128 116 491
Diger AB Ulkeleri 1.151 844 4.466 823 1.887 1.863 T64
Diger Avrupa Ulkeleri (AB Haric) 1.686 1.041 968 1.067 118 106 186
Afrika Ulkeleri 221 42 0 0 43 28 1
AB.D. 326 334 1.619 338 180 141 289
Kanada 16 0 0 70 38 35 0
Orta -Giiney Amerika ve Karayipler 1 0 11 0 29 23 32
Asya 2.899 1.886 2.464 2.246 1.701 1.120 1.057
Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 2.286 1.336 1.317 1.358 1.260 703 659
Kérfez Ulkeleri 880 364 460 540 252 208 326
Diger Yakin ve Ortadogu Ulkeleri 1.406 954 850 814 1.007 495 329
Diger Asya Ulkeleri 613 550 1.147 888 441 417 398
Diger Ulkeler 3 0 0 30 483 459 42
Toplam 10.523 8.632 12.077 1.534 7.401 6.269 4.787
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1.4. ULUSLARARASI DONEM

Tablo: Kurulus Turlerine Gore Uluslararasi Sermayeli Sirketler

Ocak- Ekim
Yo Degisim
2017 2018

Yeni 4775 5.903 23,6
Istirak 170 90 47,1
Sube 47 31 34,0
Toplam 4.992 6.024 20,7
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1.4. ULUSLARARASI DONEM

Tablo: Uluslararasi Dogrudan Yatirim Sermaye Girislerinin Sektorlere Gore Dagilimi

Milyon §

Tarim, Avcilik , Ormancilik ve Balikgilik 23 19
Madencilik ve Tasocakgilig 14 164
Imalat Sanayii 947 1.279

Gida Uriinleri, Icecek ve Tiitiin Imalat 147 479

Tekstil Uriinleri Imalat: 33 61

Kimyasal Madde ve Uriinlerin Imalat 116 225

B.Y.S. Makine ve Techizat Imalati 35 22

Elektrikli Optik Aletler Imalati 89 102

Motorlu Kara Tasiti, Romork ve Yari-

. - 34 96

Rémork Imalati

Diger Imalat 493 294
Elektrik, Gaz ve Su 354 672
insaat 586 179
Toptan ve Perakende Ticaret, 967 507
Oteller ve Lokantalar 47 238
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama 1.190 356
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 1.433 931
Gayrimenkul Kiralama ve Is Faaliyetleri 18 48
Saglik Isleri ve Sosyal Hizmetler 44 64 8
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet 646 330
Toplam 6.269 4.787




Sektirler

Tarim, Avcilik,Ormancihik ve Balikcilik
Madencilik ve Tasocakcihig
Imalat Sanayii
Gida Uriinleri, Icecek ve Tiitiin Imalan
Tekstil Uriinleri Imalan
Kimyasal Madde ve Uriinlerin Imalan
B.Y.S. Makine ve Techizat Imalan
Motorfu Kara Tasin , Rémork ve Yari-Rimork Imalan
Diger Imalat
Elektrik, Gaz ve Su
Insaat
Toptan ve Perakende Ticaret,
Oteller ve Lokantalar
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama Hizmetleri
Mali Araci1 Kuruluslarin Faalivetlen
Gayrimenkul Kiralama ve Is Faalivetleri
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet Faaliyetleri

Toplam

1954-2012

( Blrllumll )

516
640
5.020
517
485
554
423
265
2.776
808
3.051
10.992
1.866
3.092
342
5.342
1.718

33.387

25
321
15
17
37
28
10
214
141
300
1.626
83
396
25
635
168

3.759

17
379
13
39
48
37
11
231
141
360
2.143
99
505
12
712
232

4.670

461
16
63
36
28
18

300

178

491

2.378

111

584
17

958

306

5.558

21
426
12
70
30
23
19
272
140
555
2.391
134
569
19
933
298

5.569

80

28
432
16
38

28

34

10
306
129
560
2.923
116
645
15
1.074
372

6.374

1.4. ULUSLARARASI DONEM

Ocak- Ekim

67
15
302
12
19
23
21
5
222
111
445
2.291
924
500
12
838
317

4.992

87
19
474
24
36
52
49
13
300
78
468
2.954
170
548
11
890
325

6.024

1954-2018/
Ekim

922
777
7.513
613
748
785



1.4. ULUSLARARASI DONEM

Tiirkiye’de 1980 ve sonrasindaki yabanci yatirimlarn tesvik icin, mevzuat ve idari
yonden tedbirler alinmis ve sonucta 1980 ve sonrasinda yabanci sermaye
yatinnmlarinda artislar olmustur.

Tirkiye’ye yapilan yabanci sermaye yatirimlari, yabanci isletmelerle ortak
girisimler (joint venture), lisans ve know-how sozlesmeleri her gecen yil artarak,
ilerlemistir.
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1.4. ULUSLARARASI DONEM

Tablo: Yillar itibariyle Kurulus Tiirlerine Gore Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Sayisi

Yil Istirak Toplam
1954-2012 ( Birtkimli ) 26.752 3817 818 33.387
2013 3.464 202 03 3.759
2014 4.387 205 78 4.670
2015 5.249 224 83 5.558
2016 5.260 210 99 5.569
2017 6.097 217 60 6.374
2018/Ekim 5.903 90 3l 6.024

Genel Toplam 51.112 6.965 1.264 65.341
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1.4. ULUSLARARASI DONEM

Tablo: Uluslararas1 Sermayeli Sirketlerin Sayilarinin Sektorlere Gore Dagilimi

Ocak- Ekim

1954-2018/ Ekim

Sektirler

Toplam
Tarim, Aveihk Ormancilik ve Balikeihk 67 87 922
Madencilik ve Tasocakgihgi 15 19 777
Imalat Sanayii 302 474 7.513
Gida Uriinleri, Icecek ve Tiitiin Imalati 12 24 613
Tekstil Uriinleri imalati 19 36 748
Kimyasal Madde ve Uriinlerin Imalat: 23 52 785
B.Y.S. Makine ve Techizat Imalat: 21 49 622
Motoriu Kara Tasitt , Romork, Yari-Rémork Im. 5 13 346
Diger Imalat 222 300 4.399
Elektrik, Gaz ve Su 111 78 1.615
Insaat 445 468 5.785
Toptan ve Perakende Ticaret, 2.291 2.954 25.407
Oteller ve Lokantalar 94 170 2.579
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama Hizmetleri 500 548 6.339
Mali Aract Kurulug larin Faaliyetleri 12 11 441
Gayrimenkul Kiralama ve Is Faaliyetleri 838 890 10.544
Diger Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmet Faaliyetleri 317 325 3.419
Toplam 4.992 6.024 65.341 2
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1.4. ULUSLARARASI DONEM

Tablo: Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Sayisinin Ulkelere Gore Dagilimi

1954-2018/
Ekim

Ocak- Ekim

I_H[I]{‘_"I ‘_"I‘ _

AB Ulkeleri 758 565 23.174
Almanya 242 181 7.322
Hollanda 93 67 2.875
Ingiltere 79 45 3.132
fralva 40 29 1.451
Diger AB Ulkeleri 304 243 8.394

Diger Avrupa Ulkeleri (AB Haric) 316 247 5.564

Afrika Ulkeleri 397 458 3.025

Kuzey Amerika 93 82 2.289
AB.D. 66 52 1.862
Kanada 27 30 427

Orta ve Giiney Amerika, Karayipler 13 27 298

Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri 3.023 4,284 25.838

Diger Asya 374 351 4.611
Cin Halk Cum. 81 70 1.006
Giiney Kore Cum. 24 5 343
Diger 269 276 3.262

Diger Ulkeler 18 10 5420

Toplam 4.992 6.024 65.341




1.4. ULUSLARARASI DONEM

Tablo: Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Sayilarinin illere Gore Dagilimi

Sirket Savisi

(1954-2018/Ekim)

ISTANBUL 40.007
ANTALYA 5.534
ANKARA 3.153
[ZMIR 2.645
MERSIN 2.393
GAZIANTEP 1.979
MUGLA 1.693
HATAY 1.308
BURSA 710
AYDIN 687
Diger lller 5.232
Toplam 65.341 24
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ORNEK OLAY

Instrument Specialists, Inc

Firma, diz ve diger eklem yerlerinde sorun yasayan hastalarin artroskopi
ameliyatim gerceklestirmek icin bircok sayida teknik ve arag¢ gelistirmistir.

Firmanin satislarinin %35’i ulusal kaynaklardan olusmaktadir. Instrument
Specialist firmasinin, bilinen 15 patentli liriinii bulunmaktadir.

Firma ileri teknoloji kullanarak, ortopedi ameliyatlarinda inovatif ve kaliteli
uriinler kullandigindan dolay1 diinya genelinde taninan bir marka olmustur.
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ORNEK OLAY

Instrument Specialists, Inc

Firma basarisini, gelismis ililkelerdeki hastane, doktor ve dagitimcilarina
borcludur. Kurdugu is iliskileri ile siirekli gelisen ve devamlilik gosteren bir
yapisi vardir.

Firma sahibinin, isletmesini uluslararasi bir duruma getirmesinde Avrupa’da
bulunan doktorlarla olan is iliskileri ve baglantilar ile hizlanmistir.

Instrument Specialist urettigi liriinleri, Avrupa ve ilkelere 22 dagitici ile is
birligi saglayarak ulastirmaktadir. Dagitici firmalarin, hastane ve doktorlara
farklh medikal uriinleri ulastiran kiiciik firmalardan olmasini onemsemektedir.
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ORNEK OLAY

Instrument Specialists, Inc

isletmenin uluslararasi basarisi asagidaki hususlardan kaynaklanmaktadir:
Yiiksek kaliteli arac ve teknikleri piyasanin ihtiyacina gore tasarlamasi,
Piyasanin yogun talebi,

Firmanin uluslararasi baglantilan,

Ortopedik ameliyatlar icin teknolojik araclarin tiretiminden dolay1
markalasmasi ve sektoriinde taninmasi

Kiiciik isletme getirdigi esneklik avantajin1 kullanabilmesi.
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