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1. PROJE KAVRAMI

Organizasyonlarda yapilan islerin onemli bir kismi proje olarak
tanimlanmakitadir.

Hangi islerin proje olarak isimlendirileceginin
belirlenmesi icin ilk olarak literaturdeki proje \
ile ilgili yapilan tanimlara bakilmasi gereklidir. g "yt
@
Cok sayida arastirmaci, uzman, organizasyon ve uluslararasi

standardizasyon kurumu, proje terimini kendi bakis acilarina
gore aciklamislardir.
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1. PROJE KAVRAMI

* Proje, benzersiz bir urun, hizmet ya da sonu¢ yaratmak igin yurutulen
gegcici bir calismadir.

* Proje, bazi 0zgul amacglara, belirlenmis bir zaman diliminde vlagsmak igin
verilen gecici bir ugrastir.

* Proje, bir konunun ¢ozumune kavusturulmasi yolunda hazirlanan tasari
veya tasarlanan plandir.

 Proje, zaman, butce ve diger kaynak kisitlari olan ve belirli bir hedefe
uvlagsmak i¢in olusturulan gecici bir organizasyon ve surectir.

Dr. Ojr. Uyesi Gozde MERT



1. PROJE KAVRAMI

 Proje, verilen ozellikler isiginda finansal ve materyal kaynaklarin
organize edilerek sinirl zaman ve ucretle sonuc¢landirlip, hedefe
ulasiimasidir.

 Proje, birey ya da organizasyon tarafindan yapilan, zaman, maliyet ve
performans parametreleri kisitin da belirli bir baslangi¢ ve bitis zamani
bulunan, koordineli aktiviteler toplulugudur.

 Projeler, belirli bir ¢cikh elde etmek igin olusturulan tekil, gecgici
gayretlerdir.
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1. PROJE KAVRAMI

 Proje, bir konu etrafinda dusuncenin yogunlastirimasi, sorunun ¢ozume
kavusturulmasi icin fUm ayrintilarin dusunulmesi ve vygulanacak yontem
ve sureclerin sistematik olarak belirlenmesi ve ortaya konulmasi
cabasidrr.

* Proje, genelde bir urunun zamaninda, butgesi icinde ve onceden
belirlenmis performans kriterleri dogrultusunda bitirilmesi gibi belirli
hedeflere ulasmak i¢in olusturulan bir organizasyon birimidir.
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1. PROJE KAVRAMI

» Baslangi¢ ve bitis zamanlar belirli,

* Maliyet ile zaman kisitlarn altinda yeterli kapsama vlasmaya ¢alisilan,
« Belirli hedefler dogrultusunda yazili hale getirilmis,

« Gegici bir surectir.

Belirsizlik ve risk iceren proje sureci, kaynaklara (insan, para, teknik

ekipman vb.) ve bu kaynaklarin saglanacagi finansorlere ihtiya¢ duyar.
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1. PROJE KAVRAMI

Baslama ve bitisi acik¢ca belirlenmis faaliyetlerle butce ve zaman kisiti
allinda amaclara vlasma eylemi olan projeler asagida belirtilen minimum
ozellikleri tasimak durumundadiriar:

« Belirli ozelliklere sahip tanimlanmis bir hedef,
 Tanimh baslangi¢ ve bitis tarihleri,
- Bulce
« Kaynaklarin nasil tuketilecegini belirten minimum ozellikler

e
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1. PROJE KAVRAMI

Bunlarn yani sira tum projelerde gorulen baz ortak ozellikler de vardirr.
Bunlar :

« Amac: Her proje iyl tanimlanmis, ortak bir amaca sahiptir. Bilisim sektoru
acisinda olaya bakfigimizda, bircok proje getiri ve maliyetleri onceden
analiz edilmis bir urGn veya hizmeti ortaya koymak amacit ile
gerceklestirilir. Burada dnemli olan nokta, Urin veya hizmetten
beklenenlerin net olarak ortaya konmasidr.

« Karmasiklik: Proje amaclanna ulasabilmek icin bircok farkl faaliyetin
tamamlanmasi gerekir. Bu faaliyetler arasindaki iliskiler, dzellikle de
projedeki faaliyet sayisi fazla oldugunda karmasik olabilir. Rutin islerin
planlanmasi bir kag gun veya hafta oncesinden yapilabilirken projelerin
planlanmasi aylar surebilir.

Dr. Ojr. Uyesi Gozde MERT



1. PROJE KAVRAMI

« Teklik: Bir proje genellikle bir kereye mahsus, tekrar etmeyen bir yapidrr.
Yinelenen projeler bile, ayni Ozellikte baska bir kimyasal fabrikanin
kurulmasi gibi, kaynaklar ve projenin gerceklesecegi cevre acisindan
ayirt edici tfarkliliklara sahiptir. Projeler tekrarlanan olaylar olmadigindan
karsilasilan problemler ve bunlarnn ¢cozumleri de rutin degildir.

 Belirsizlik: Her proje kendine 6zgU amaclar icerdiginden hepsi icin ortak
bir cozUm elde etmek olasi degildir. Bu nedenle zaman, maliyet ve kalite
beklentilerinin her birinin tam olarak karsilanmasi cogu zaman
saglanamaz. Bu belirsizlik proje yonetimini bir meydan okuma haline
getirmektedrr.
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1. PROJE KAVRAMI

« Gecicl Yapl: Projeler tanimlanmis bir baslangic ve sonuca sahipfirler.
Dolayisiyla projenin gerceklestirilebilmesi icin intiyac duyulan kaynaklar
gecici bir sure icin kullanilir. Proje amaclar gerceklestiriidikten sonrag,
kaynaklar genellikle baska bir is icin yonlendirilir.

« Yasam Egrisi: Bir proje icin kaynak ihtiyact, projenin yasam egrisi boyunca
degqisir. Bir proje icin tipik kaynak ihtiyaci tahmin edilebilir bir yol izler. Bu
yUzden planlama ve kontrol acisindan bakildiginda projenin yasam
eqgrisini proje asamalarnna bdlmek gerekir.
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2. PROJE YONETIMI

Proje yonetimi, bir projenin gergeklestiriimesi icin harcanan ¢abalarn
tUmudur.

Baska bir ifadeyle proje yonetimi, belirli amag¢ ve hedeflere uvlasabilmek
icin isletme kaynaklarinin verimli ve etkin bir sekilde planlanmasi,
organize edilmesi, yonetilmesi ve kontroludur.

Dr. Ojr. Uyesi Gozde MERT
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2. PROJE YONETIMI

Projenin oldugu gibi proje yonetiminin de ¢ok sayida tanimi yapilmistir.
Yapilan tanimlardan birinde;

Proje yonetimi, vygulama gelistirme ekibinin kullaniminda ve yapim
maliyetinde verimlilik saglayan bir programi hayata gecirirken sarf edilen
planlama, organize etme, yonetme ve denetleme c¢abalar olarak

tanimlanmustir. Q
N
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2. PROJE YONETIMI

Baska bir tanimda proje yonetimi,

finansor ve musterilerin beklentilerinin karsilanmasi amacuyla,

bilgi, yetenek, ara¢ ve tekniklerin

proje faaliyetlerine uygulanmasi olarak ifade edilmistir.
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2. PROJE YONETIMI

Belli bir hedefi gerceklestirmek icin insanlarnn, kaynaklarn ve zamanin
birbirleriyle uyumlu ve verimli kullaniimasi ile ilgili bir bilim olan proje
yonetimi su konularn kapsamaktadir:

» Planlama: Proje yonetiminden beklenen sonuclarin tanimlanmasi, bu
sonuclarn elde edilmesiicin is gereksinimlerinin, is miktarinin, gereken
zamanin, butcenin ve kaynaklarnn belilenmesi islemidir.

* Organize Etme: Projenin organizasyon yapisi icerisinde yonetilebilir

islemlere ayriimasi ve bu islemleri yOrutecek calisanlarnn tanimlanmasi,

secilmesi ve yerlestiriimesi islemidir.
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2. PROJE YONETIMI

. Yoneltme: Islemlerin basaril bir bicimde yapiimasi icin gerekli bilginin
saglanmasi, yerlestiriimesi, tesvik edilmesi ve iletisimin sUrekli saglanmasi
eylemidir.

« Kontrol Etme: Konfrol OlcUtlerinin belirlenmesi, yapilanlarin izienmesi,
sapmalarnn belirlenmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi islemidir.
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2. PROJE YONETIMI

Butler’'e gore ise proje yonetimi karmasik girisimlerle gu¢lendirilmis,
yogunlastinimis ve butunlestirilmis yonetimler kazandirmak igin
tasarlanmistir ve asagida belirtilenleri igerir:

« Belirli bir konuda toplam orgutsel kaynaklarin onemli kismina
odaklanmasi

« BUyuk olgude birbirine bagh vzmanlasmis faaliyetler

* Maliyet hakkinda nispeten gug¢ kisitlamalar ve urun sonu performansi.

Qo
@\ ' 4
‘@
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2. PROJE YONETIMI

Bazi projeler bir takim farkli gereklilikleri 65n plana cikarsa da genellikle her
proje, faaliyet alani, zaman ve maliyet kisitlart ile sinirlandinlir. Bu kisitlar
basarili proje yonetimi icin gerekli UclU kisit olarak adlandirilir. Proje
yonetimi, merkezinde kalitenin oldugu u¢ koseli bir yapi olarak

dusunulebilir.

SCOPE

Dr. Ojr. Uyesi Gozde MERT
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2. PROJE YONETIMI

Proje zamaninda teslim edilmeli, belirlenen maliyet ve kapsamda kalmali,
musterinin kalite intiyaclarnni ve beklentilerini karsilamalidir.

SCOPE

Kapsam kisitinda “Hangi hedefe ulasimasi amaclaniyor™ sorusuna cevap
aranir. Sponsor veya musterinin proje sonucunda hangi Urun veya hizmeti
elde etmek istedigi belirlenir.
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2. PROJE YONETIMI

/aman kisitinda, projeyi
tamamlamanin ne kadar zaman
alacagi sorusuna cevap aranir. Diger SCOPE
bir deyisle UrUn veya hizmetin
gerceklestirilis takvimi ortaya konur.

Baslangicta kararlastinlan takvime
uyulmadigl takdirde musteri veya
sponsora tazminat ddenmek zorunda
kalinabillir.

Bu da maliyetlerin artmasina neden
olacaktir. Proje ydneticisinin gorevi her
asamada takvim ile gerceklesen isin
uyumunu takip etmekitir.
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SCOPE

2. PROJE YONETIMI

Maliyet kisitinda, projeyi tamamlamanin
maliyetinin ne oloccg?l sorusuna cevap aranir. Bu
sekilde eldeki kaynaklarin QO“FIF bir sisteme
donusturulmesinin maliyeti belirlenir.

Burada maliyet kelimesi, analist veya
programcilarnn Ucretleri, 6zel ekiomanlarin satin
alinmasi, kirg giderleri, yazilm donanim ve =
bilgisayar aglar icin yapilan harcamalar, yonetim
ve kirtasiye giderleri gibi projenin yurutulmesi ile
dogrudan ilgili konu basliklanni kapsamaktadir.

Projenin maliyet yonetimi denince sadece olusan
giderlerin goruntulenmesi ve kayit edilmesi
anlasimamalidir. Proje maliyet yonetimi, iyi .~
dUsunUImus, iyi tfasarlanmis, zaman-maliyet iliskisini
Oz onunde bulundurarak projenin kararlastirilan
arinte bitmesini hedefleyen islerin butunudUr.

Dr. Ojr. Uyesi Gozde MERT
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2. PROJE YONETIMI

Kapsam, zaman ve maliyet kisitlardan fedakarlikta bulunmanin meydana
getirebilecegi baz sonuclarn vardrr.

« Jamani azaltmak, ozellikle fazla mesai
gerekiyorsa, maliyetlerde artisa sebbep olacaktrr.

* Maliyetleri dUsurmeye calismak, proje takvimini
olumsuz yonde eftkiler. ‘
Hatta kapsamdan édun vermek gerekebillir.

« Kapsami arttirmak maliyet ve zamanin artmasina neden olur.

Dr. Ojr. Uyesi Gozde MERT
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2. PROJE YONETIMI

« Kapsami dusurmek her ne kadar maliyet ve zaman kisitinda azalis
saglasa da kaliteyi olumsuz yonde etkileyeceginden finansor veya
musterinin fatminsizligine yol acar. Bu ise yeniden dUzenleme, zamanda
gecikme, verimlilikte dusUs ve maliyetlerin artmasi demekfir.

« Devam eden bir projeye beseri veya fiziki bir kaynak eklemek proje
bUtuNIUgUNe zarar verebileceginden verimsizlige yol acabilir.

« Bitirme zamanlarnni geciktirmek, bilisim projeleri insan (analist, programci)
odakli projeler oldugundan maliyetleri dUsurmeyecektir. CUnkU “Zaman,
para demektir.”
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Proje yonetimi, modern bicimiyle birkac on yillik gecmise dayanmasina
ragmen bazl arastirmacilar Misir Piramitleri ve Cin Seddi gibi eserlerin de
birer proje olarak kabul edilmesi gerektigini ileri surmektedirler.

Bu arastirmacilara gore Piramitler de Cin Seddi de, bilinen en eski Proje
Yonetimi uygulamalandrr.
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3. PROJE YONETIMININ TARIHCESI

BugUn kullanilan teknikleri iceren proje yonetimi uygulamalarnnin gecmisi
en fazla 1790'lara uzanmaktadir.

1790’larda Amerika’da baslayan sanayi devrimi; Urunlerin ozelliklerinde
cesitlilik, musterilerin beklentilerinde ve Is yapma yontemlerinde degisiklik
olusturmustur.

Ulasimin hizlanmasi, pazarin yeniden sekilenmesine; insanlarin is, ev ve
sosyal hayat anlayislarinin yeniden yapillanmasina sebep olmustur.

Teknolojide, iletisimde, kanunlarda, musteri davranislarinda, alisveris
yontemlerinde onune gecilemeyen degisimler, kurumlar icin de yeni
firsatlar ortaya cikardigl gibi tehditleri de beraberinde getirmistir.
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Bircok kisi ise proje yonetimi modern konseptinin Amerika Birlesik Devletleri
askeri kuvvetleri tarafindan atom bombasinin gelistirildigi Manhattan
Projesi ile basladigini kabul etmektedir.

1900'10 yillann basinda Frederick Taylor'un (1856-1915)
yonetim tekniklerinin bilimsel olarak analiz edilebilecegini
ve gelistirilebilecegini kestetmesi ile birlikte yonetim
anlayisinda yeni bir sayfa acilmistir.

Taylor'un calismalanndan dnce verimliligi artirmanin tek yolu iscilerin uzun
saatler boyunca daha siki calistinlmasiydi. Taylor is sUreclerini, en basit
parcalarnni tek tek analiz ederek, daha verimli hale getirmistir.
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3. PROJE YONETIMININ TARIHCESI

1917 yiinda Henry Gantt (1861-1919) proje takvimini olusturmada bUyUk
kolayliklar saglayan Gantt Diyagramlarini gelistirmistir. Bilgisayarin da

devreye girmesiyle birlikte proje muhendislerinin isi iyice kolaylasmistir.

All  Task Name

1
2
3
4
5
6
7
8
9

JANS YT

P88 M1 W -TUE S8 (MY

FEB13"17
LN ik BR ) ES  BS 4,

JAN 16117
W T F

JAN 23717
.8 M-V MNPES
'

JAN 307
S M T W T F S S M T WY

Document Issues Found

Correct Issues Found
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= 1. Analysis —— =,
On-Site Meetings Mike Smith 100%
Discussions with Stakeholders : 1 Mike Smith 59%
Document Current Systems . 1 Mike Smith 100%
Analysis Complete §/~’ 11/01/2017

2. Design = P —————

Design Database j_ 1 Jennifer JonesE 100%
Software Design ____)‘ Jennifer Jones 56%
Interface Design E ;1 Jennifer Jones 100%
Create Design Specification @ ) JenniferJones 37%
Design Complete : <‘;‘. 2/02/2017

- 3. Development = S —————————————)
Develop System Modules : : Sam Watson 51%
Integrate System Modules : 1 Sam Watson 36%
Perform Initial Testing | : 1 Sam Watson
Development Complete (, 9/02/2017

- 4, Testing e —e—
Perform System Testing ;— 1 Mike Smith 30%

_ ) [ Mik



3. PROJE YONETIMININ TARIHCESI

1958'de kullaniimaya baslanan ve PERT diyagramlar olarak adlandinlan
karmasik sebeke diyagramlari ile proje boyunca en uzun yolu ve en kisa
tamamlanis suresini hesaplamaya yarayan kritik yol ydntemi (Critical Path
Method) proje yoneticilerinin, projenin akisi Uzerindeki kontrollerinin
arfmasina yardimci oldu.

Ik dnce askeri alanda silah gelistiriimesi konusunda kullanilan bu teknikler,
degisen rekabeftci piyasalarnn etkisiyle endustriyel projelerin de
vazgecilmez araclar haline geldi. Bilgisayar kullaniminin yayginlasmasi ve
yazilimlarn gelismesi sayesinde, gunUmuzde Microsoft Project gibi
yaziimlann da yardimiyla isletme uygulamalarinda proje yonetiminin
kullaniimasi kolaylasmis ve yayginlasmistir.
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(a) m A, Bve Csirasiile

C'den once hem A
hem de B’'nin
tamamlanma sart

(b)

B ve C'nin A'nin
tamamlanmasina
bagh olmasi

(c)

Sy

3. PROJE YONETIMININ TARIHCESI
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3. PROJE YONETIMININ TARIHCESI

Proje yonetiminin son vyillarda yayginlasmasinin nedenleri:

» Firmalarda calisan insan kaynaginda azalma olmasina ragmen ortaya
cikarilan islerin niteliginde ve kalitesindeki artis

* Projelerin daha kapsamli olmaya baslamasi
« KUresellesmenin getirdigi rekabet ortami

e {letisimin kolaylasmas

* MUsterilerin eftkisi

« Cok uluslu is yapma olanaklarindaki artis ve gelismeleri merkezden
dUzenli olarak izleyebilme ve gerekirse mUdahale edebilme istegi

Dr. Ojr. Uyesi Gozde MERT



4. PROJE YONETIMININ
iSLETMELER iCIN ONEMI

Projelerin isletmeler icin dneminin anlasilabilmesi icin isletmelerin rekabet
avantaji saglayabilmek ve dolayisiyla hayatta kalabilmek adina hangi
stratejileri izlediklerini incelenmesi gereklidir.

Isletmeler rekabet avantaj sadlayabilmek amaciyla operasyonel islerini
surekli gelistirmislerdir.

Bu egilim 20. yUzyillda Frederick Taylor'un seri Uretim sistemlerinin
degisimine etki eden, bilimsel ydonetim prensiplerini gelistirmesinden
baslayarak, tam zamaninda Uretim, yalin Uretim, degisim muhendisligi,
tedarik zinciri ydnetimi ve alti sigma gibi kavramlar ile gunumuze kadar
gelmistir.

Dr. Ojr. Uyesi Gozde MERT
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4. PROJE YONETIMININ
iSLETMELER iCIN ONEMI

Yillar suren maliyet dUsirme ve organizasyon genelinde verimlilik Ozerine

harcanan eforlardan sonra en iyi organizasyonlar bile gelisme oranlarinda dusus
oldugunu fark etmislerdir.

‘

Amerika’'da en dusuk fiyat lideri olan Wal-Mart buyumesinin zorlastigini fark etmis,

ayni zamanda rakipleri Target ve K-Mart'in siddetli rekabetine maruz kalmaya
baslamistir.

DUsUk fiyat politikasinin dncusu Soutwest Airline’da karnin cok buyUk bir kisminin
akilli yakit yonetim sistemi sayesinde olustugunu belirtmistir.
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4. PROJE YONETIMININ
iSLETMELER iCIN ONEMI

Diger taraftan 3M gibi yenilikci isletmelerin alti sigma frendine katilmalarinin
sonucu, artan verimliliklerinin maliyetini, inovasyon kabiliyetlerinde dUsus,
radikal degisim ve yeni UrUnlerde azalma olarak yasamislardir.,

Shenhar, operasyonel verimliligin limitleri
oldugundan ve kalite ile birlikte rekabette
daha az etkin bir unsur oldugu gercekligine
vurgu yaparak, projelerin organizasyonlarin
rekabet edebilmesi icin ne kadar onemli bir

unsur oldugundan bahsetse de, aslinda operasyonel verimliligi ve kaliteyi
arttrma faaliyetleri de birer projedir.

VERIMLILIK
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4. PROJE YONETIMININ
iSLETMELER iCIN ONEMI

Projelerin ve yonetiminin bu kadar dnemli hale gelmesinin, en dnemli
nedenlerinden birisi de feknoloji ve pazardaki bu hizli degisimlere
adaptasyon da mevcut organizasyon yapilarinin isletmeler icin yetersiz
kalmasidir.

Klasik organizasyon yapilarnin yuksek derecede burokratik olmasi sonucu

<

degisen ortama istenen derecede cabuk cevap veremedigi gorulmuostr,

Bu nedenle klasik organizasyon yapilari, proje tipi gibi gecgici yonetsel
yapilarla degistiriimektedir. Proje tipi yapilar isletme icinde ya da disinda
olusan degisimlere cok daha hizl bir sekilde tepki verebilmektedir.
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4. PROJE YONETIMININ
iSLETMELER iCIN ONEMI

d

-Proje Bazl Organizasyon

Projenin
Koordinasyonu CEO
’ — Ed Kndl —_— \
/ 2]
? | . |
' Proje . Proje Proje
. Yoneticisl . Yoneticisi Yoneticisi
! |
: — Calisanlar ! — Cahiganlar — Calisaniar
i
I 1
i — Cahisanlar 1 - Calisanlar — Calisaniar
1 I
t “ACoalisaniar ! —{ Calisanlar —{ Caliganiar
\ '
e - -
(Gri kutular proje aktivitelerine katilan galisanian temsil etmektedir.)
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5. PROJE YONETIMININ NEDENLERI

Gecmisten gunumuze kadar her alanda teknik ve ekonomik acidan artan
karmasik sorunlara ¢ozUm bulmaya calisimaktadir.

Bu tUr karmasik sorunlarin, hiyerarsik yapida cozme calismalarnda ¢cok
bUyUk zorluklarla karsilasiimis veya basarli olunamamistir.

Ayrica, islerin cesitliligi ve karsilikl etkilesimi nedeniyle, islerin ayri ayri
iIncelenmesinin ulasilacak hedefler acisindan dnceden hesaplanmasinin
mMUMkun olmayan risklere yol actigr gorusU yerlesmistir.

Dr. Ojr. Uyesi Gozde MERT



5. PROJE YONETIMININ NEDENLERI

Asagida belirtilen durumlarda hata ve bosluklar meydana gelmistir:

e Birden fazla isletmenin ve/veya cok sayida kisinin katilimi ve isbirligini
gerektiren islerde,

e Degisik tUrde ve birimlerle iliskili olan veya etkilesim icinde bulunan islerin
alt islemlerine ayriimasinda,

e [lk kez karsilasilan islerin tanimlanmasi ve kontrol edilmesinde,

e Onceden belirlenen bir zaman ve maliyet dahilinde tamamlanmasi
zorunlu olan islerin bitirimesinde.
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5. PROJE YONETIMININ NEDENLERI

Proje yonetfimine ihtiyac duyulmasinin diger nedenleri ise sunlardir:

» Kisa zamanda islerin gerceklestiriimek istenmesi ve dinamik is ortamlari,

« Artan koordinasyon gerektirmesi, organizasyon yapilarnin
karmasiklasmasi ve isgucunun cogalmasi,

 Sinirliisletme kaynaklari,

* Yeniliklere adapte olma zorunlulugu,

e {letisimin karmasiklasmasi,

. Islenecek bilgi kaynaklarinin ve miktarinin artmasi.
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ROJE YC;:)N.ETiMiNiN ISLETME
YONETIMINDEN FARKI

Genel yonetim surecinin tfemel unsurlarini icermekle beraber, proje
yonetimi, olagan isletme faaliyetlerinin yonetiminden cok farkhdir.

Ozel organizasyon bicimlerini ve farkl planlama ve kontrol ydntemlerini
gerektirir.

Genel isletme yonetimi konusunda yapilan egitim calismalar ve kazanilan
tecrubeler etkin bir proje yonetimiicin genellikle yeterli olmamaktadir.

Proje yonetimi, gunumuzde ayri ve 0zel dnemi bulunan son derece
karmasik bir ydonetim alani olarak gelismektedir.

Dr. Ojr. Uyesi Gozde MERT
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ROJE YONETIMININ iSLETME

YONETIMINDEN FARKI

Proje yonetimini diger yonetimlerden ayiran dort temel ozellik sunlardir;

1. Her proje; belirlenen maliyet cercevesinde ve belirlenen sure icinde ileri
teknoloji kullanarak gerceklestirilir.

2. Her proje; belirli zaman diliminde, genellikle farkl kisilerden olusan bir
ekiple gerceklestirimekte oldugundan, birbirinden farkli ozellikler
tasimaktadir ve bir defaya 6zgudur.

3. Her proje; insan, para ve enformasyon teknolojisi kaynaklarinin
kullanimini icermektedir.

4. Her proje; bir organizasyon sistemi icinde calismayi gerektirir.

Dr. Ojr. Uyesi Gozde MERT



ROJE YONETIMININ iSLETME

YONETIMINDEN FARKI

Béliim Y dneticisi Proje Ydneticisi
1. Sabit durumu korumak ile 1. Sabit durumda goriilemeyen.
miikelleftir. gelecege yonelik planlamalari
_ o o yapar.
2. Yonetun otoritesi ona aiftir.
_ 2. Yonetim otoritesi karisik ve
3. Siirekli devam eden gorev dagilimim belirsizdir.
kontrol eder.
_ . 3. Gorevler. vapilan projelere gore
4. Sorumlulugu kendi fonksiyonu degisim gosterir.
kadardur.
. 4. Departmanlararas: iletisimi
5. Kalici organizasyonel yapilanma saglamakla yilkiimliidiir.

iizerine calisir.

th

_ _ Sitirmekte olan projeye gore
6. Sorunlar diizeltip. sabit durumu yapilan operasyonlar degisir.
muhafaza etmekle viikiimliidiir.
o o 6. Yenilik yapmakla gorevlidir.
7. Optimizasyon. baska bir ifadeyle

durumu en ivi ve en uygun hale 7. Proje siiresince olusacak tiim
getirmek. asil gérevidir. sorunlar ¢ézmekle miikelleftir.
8. Basan. ulasmay1 hedefledig& 8. Proje yoneticisinin basarisi.
noktalara gelip gelemedigine projenin amaca yonelik bitip
baglidr. bitmemesine baglidir.
9. Degiskenleri simrhdir. 9. Esasi degerler belirsizlikler
1Cerir.

Dr. Ojr. Uyesi Gozde MERT



ROJE YONETIMININ iSLETME\

YONETIMINDEN FARKI

llkeler acisindan ele alindiginda ise proje yonetimi ile isletme yonetiminin
ilkelert asagida belirtiimektedir. Proje yonetimi ilkeleri sunlardir:
 Bir defaya mahsustur.

* Proje yonetimi, bir projeye ait tUm sUrecin yonetimini kapsayan aktiviteler
bUTUNUdUr.

Proje yonetim sUreci, organik islevsel yonetimi kapsar.

Proje kaynaklari, organizasyonun cikarlar ve stratejisi dogrultusundaq,
urine ve hizmete donustorulUr.

Proje yonetimi yapilirken, belirsizlikleri ve sorunlarn azaltabilmek icin her
asamada kontrol edip, duzelterek son asamaya ilerlenmelidir.

Organizasyonel stratejileri destekler ve proje paydaslari ile ilgilenir.
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ROJE YC;:)N.ETiMiNiN ISLETME
YONETIMINDEN FARKI

Genel yonetim ilkeleri ise sunlardir:

« Sirketin stratejik ydnetimini planlar,

« Organizasyonun dikey dizaynini planlar, sirketin amaclar, hedefleri ve
misyonu ile ilgilenir.

* Proje yonetimi gibi bir defaya mahsus degildir, surekli gelismekte ve
devam etmektedir.

o Sirket paydaslari ile ilgilenir.
» Fonksiyonel aktiviteleri ve proje akfivitelerini duzenler.
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OJE YONETIMININ AVANTA)

VE DEZAVANTAIJLARI

AVANTAJLARI:

-Daha ekonomik gelistirme surecleri saglar.

-Kaynaklarnn daha verimli kullanilmasini ve daha etkin kontrolU saglar.
-DUsUk maliyet ve yuksek kar yaratir.

- YUksek kalite ve guvenlik saglar.

- Etkin koordinasyon ve motivasyon saglar.

- MUsteri iliskilerinde iyilestirme saglar.

-Amac ve hedeflere ne zaman ve naslil ulasilacagint nceden belirler.
- SUrekli raporlama gereksinimini minimum duzeye indirger.

- Proje icin gerekli zamani bastan belilemeye yardimci olur.

- Projenin maliyetinin dnceden belirlenmesini saglar.

- Gerekli kaynaklarin neler oldugunu ortaya koyar.

- Kullanilacak teknolojiyi aciklar.

- Kontrol sisteminin kurulmasini saglar.

-TUm gdrevlerin organizasyon semalarinda gosteriimesini saglar.

- Proje ekip Uyelerinin proje gelistirme, uygulama ve tahmin yeteneklerinin gelistiriimesini saglar.
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OJE YONETIMININ AVANTA)

VE DEZAVANTAIJLARI

DEZAVANTAJLARI:

- Karmassik organizasyon yapilarina neden
olusu,

- Kurulus politikalarnnin bozulmasi egilimi,
-YOnetim gucligu ve
- Personel kullanimi zorlugudur.
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ROJE YONETIMI SISTEMININ -

GENEL YAPISI

Proje yonetimi sistemi; musteri veya talep sahibinin tatmininin saglandigi bir
proje teslimatini gerceklestirmek amaciyla, projenin planlama, analiz,
uygulama ve degerlendiriimesi icin kullanilan ic yonetim sistemidir.

Proje yonetimi sistemi projesinin tum asamalarnnda, ozellikle
organizasyonda bir projeyl yonetmek icin gerekli yontem, arag ve
tekniklerin saglandigi bir butundur,

Ayrica, gorevlerin ve isleyisin sUrekli olarak basarili bir sekilde uygulanmasini
saglamak icin tasarlanmis bir ydnetim sistemi olarak da tanimlanmaktadir.
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ROJE YONETIMI SISTEMININ
GENEL YAPISI

Proje yOnetimi sistemi sekiz ana maddeden olusmaktadir:

1- Projenin bUtununU halledilebilir gorev parcalarina ayirmak,

2- GOrevlerin sirasini ve birbirleri ile olan baglantilarini belirlemek,

3- Her bir gorevin kendinden sonrakinin tamamlanmasini nasil etkiledigini
belirlemek,

4- Gorev tamamlama konusunda tam nerede olundugunu ve duyarl
bicimde daha ne kadar is yapilmasi gerektigini belirlemek,

5- Projenin tamamlanmasi icin gerekli bUtceyi belirlemek,
6- Amaca ulasmak icin gerekli kaynaklar belirlemek,

/- Gorevin tamamlanmasini engelleyen veya yavaslatan sorunlari
belirlemek,

8- Gorevlerin tamamlanmasini engelleyen veya yavaslatan sorunlarin
cozumlerini ve onlem alinmamasi halinde olacaklarr belirlemek.
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