KARIYER YONETIMIi VE PLANLAMASI

DR. OGR. UYESI GOZDE MERT

gozde.mert@nisantasi.edu.tr




KARIYER YONETIMI VE PLANLAMASI

3 BOLUM: KARIYER YAKLASIMLARI

1. Kariyerle ilgili Genel Kavramlar

2. Kariyer Yaklasimlari

3. Yeni Kariyer Yaklasimlarina Yonelik

Degerlendirmeler

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert



KARIYER YONETIMI VE PLANLAMASI

% Kariyer, Sonu Olmayan Bir Gelisme Yoludur

Insanin kendisini gelistirmesinin gercekten sonu yoktur. Kariyer, yaptigl iste
insanin kendisini surekli gelistirebilecegini dusundigu alanlari tespit edip,
yasam boyu bu alanda yogunlasarak kendini mesleki, ekonomik, sosyal,
fikirsel ve duygusal agidan tatmin edebilmesidir.
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< Kariyeriniz Sayginliginizdir

Kariyer, secilen bir is ve meslek yolunda

ilerlemek ve bunun sonucunda daha fazla

deneyim kazanmak ve yeteneklerini gelistirmek,

daha fazla sorumluluk Ustlenmek, daha fazla

sayginlik elde etmektir.

Diger yandan kariyer, kisinin ¢calisma hayatinda,

ise iligkin tecrtbeleri, aktivitesi ve hiyerarsik

pozisyonunu gosteren bir bileske anlamini da tasimaktadir.

Bireyler bir pozisyonda, yararli tecrubelerini biriktirirler, daha sonra yeteneklerini gelistirip daha
ust bir pozisyona gecerler. Bu anlamda kariyer, ¢iraklik, kalfalik ve ustalik donemlerini iceren bir
surectir.
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KARIYER YONETIMI VE PLANLAMASI

< Kariyeriniz Hayat Boyu Edineceginiz Bilgi ve Deneyimlerinizin Bileskesidir

Kariyer, is ile birlikte zaman boyutunu da igerisinde barindirmaktadir. Bu baglamda,
“bireyin yagsami boyunca ardisik is deneyimleri” kariyer olarak tanimlanmaktadir.
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Tanim, “ilerleme” acisindan incelendiginde “is” ve “zaman” gibi iki temel boyutu
icermektedir. Bu anlamda kariyer, bir zaman ¢izgisi (time line) Uzerinde Kisinin
mesleginde ilerlemesini ifade etmektedir.
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@ KARIYER YONETIMI VE PLANLAMASI

< Kariyeriniz Ulasabileceginiz En U¢ Noktadir
Kariyer, koyulan hedefler dogrultusunda
gerekli egitimleri alip, is deneyimi

kazanirken, mesleki ve bireysel acidan

Kisinin kendini gerceklestirme surecini

ifade etmektedir.

Bu baglamda, kariyer, insan émruyle sinirli bir alanda mesleginde sonuna
kadar ilerlemektir.
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KARIYER YONETIMI VE PLANLAMASI

% Kariyeriniz Sizi Surekli Gelistiren Adimlarinizdir

Kariyer, bir durum tespitiyle kisinin kendi yeteneklerinin tespiti ve yeni
yeteneklerinin kesfiyle baslayan ve belli bir planla hedefler koyularak ve
uygulama sonucunda hedeflere ne derece ulasildig! kontrol edilerek
mesleginde surekli gelisimdir.
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KARIYER YONETIMI VE PLANLAMASI

% HKariyeriniz Yasaminizdir

insanlar, yasam diizeylerini kendileri belirler.

Segctikleri mesleklerdeki ilerleme dlzeyleri yasam
duzeylerinin gostergeleridir. Farkli mesleklerde

farkli yasam dlizeyleri olabildigi gibi ayni meslekte,

en temel yasam dilizeyinden en yluksegine kadar dagiimis

yasam duzeyleri gormek mumkundur.

Mesela: Bir isletme 6grencisi, mezun oldugunda, muhasebeci, mali misavir veya yeminli mali musavir
olabilir. Bu mesleklerin her birinde yasam dlizeyi de fark edecektir. Diger mesleklerde de bunun gibi
olacaktir.

Ostim’de kii¢iik bir isletmede muidiir olmak, istikbal Mobilya’nin bdlge mudiirii oimak ve Ulker’in genel
mudurd olmak arasinda, kariyer farklari oldugu gibi, bu pozisyonlarin meydana getirecegi yasam duiizeyi
farkhliklar da olmaktadir.
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Her durumda kariyer hareketliligi icin amaclanan konu surekli yukselmedir. Kariyer
hareketliligi bireyin is yasamindaki tatmin arayislarinin ve basarisinin gostergesidir.
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1. KARIYERLE ILGILI KAVRAMLAR

< Kariyer Duraganlig|

Bireyin kariyer yasaminda olusan duraksamalari ifade etmektedir.

Duraganlik donemleri, bireyin kariyeri ile ilgili 6zelliklerini gelistirme, aile-is iliskiiérini ”
duzene koyma ve gelecekteki calismalari igin fiziksel ve psikolojik enerji toplama
yonunde yararli olabilmektedir.

Ancak kariyer duraganliginin gereginden fazla uzamasiyla, bireyin ve dolayli olarak da
orgutin fonksiyonlarini yerine getirememe konumuna gelecegi aciktir.

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert



< Kariyer Platosu

Kariyer platosu, gorevler arasinda gecisin ya da . ; O N
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yukselmenin mumkun olmadig bir dénem olarak
gorulmektedir. Herhangi bir pozisyonda bekletilme siresi
ya da yukselmeler arasinda ge¢gen donem bireyin

kariyer platosunda oldugunu gostermektedir.

Ylukselmenin, daha fazla ve 6nem derecesi artarak, sorumluluk almak bigiminde olmasi gerekmektedir.
Aksi takdirde bireyin sorumlulugunun azalarak bir Ust pozisyona getirilmesi, kariyerde gercek bir yukselme

olarak gérilmemektedir.
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1. KARIYERLE ILGILI KAVRAMLAR

“ Kariyer Platosu

Ayrica gittikge azalan sayida yonetim pozisyonuna
sahip kurum yapilari, bireyin kariyerinde daha
fazla ilerleyemeyecegi bir zamanin gelmesinin
kaciniimaz oldugunu gostermektedir.

Bunun yani sira kariyer gelisimi, surekli olarak
yukariya dogru olmak zorunda degildir.

Kariyerde plato; bireyin st duzeydeki gorevlere
yukseltiime olanaklarinin zayif oldugu noktalar,
olarak tanimlanmaktadir.
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Kariyer duraganligl ile ilgili olan bir diger konu olarak karsimiza ¢ikar. Kariyer yasamini
dengeleyen unsurlar baslica; bireyin kendi algiladig) 6zellik ve yetenekleri, gudu ve
gereksinimleri, deger, tutum ve davranislan ve cevresi ile iliskileridir. Bunlar belirli bir
deneyim doneminden sonra, bireyin kariyerini dengeleyen ve yonlendiren unsurlardir.
Ornegin; is seciminde, aile is ikilemini dengeleme ya da basarisiz oldugu bir isten baska
bir ise gecme kararini verirken denge unsurlari devreye girmektedir.
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1. KARIYERLE ILGILI KAVRAMLAR

% Kariyerde Sosyallesme

Bireyin isine ve gevresine uyumu olarak algilanmaktadir. Grup normliari ile bireysel
gereksinme ve degerler arasinda uyum bireyin gruba alismasinin; gruplarin kendi icindeki
ve diger gruplarla arasindaki rol ¢catismasinin ¢6zimlenmesi de grubun 6rgute uyumunun
bir gostergesi olarak ele alinmaktadir.

Bununla birlikte bireyin ayni orgut icinde bir

baska goreve getiriimesi ya da baska bir orgute

gecmesi, kariyer yasaminda yeniden sosyallesme

olarak gorulmektedir.
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1. KARIYERLE ILGILI KAVRAMLAR

< Kariyer Yolu
Kariyer yolu, Kisiyi istedigi kariyer amacina

ulastiran belirli pozisyon ve is dizisidir.

Orgutte ilerlemenin dzelliklerini ele alan bir tekniktir.

Bireylerin gelecekte daha fazla is sahibi olabilmelerine

yardimcli olan 6rgutiin ve yaygin egitim ve

is deneyimlerini iceren gelisimsel faaliyetler dizisi

olarak tanimlanabilmektedir.
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1. KARIYERLE ILGILI KAVRAMLAR

< Kariyer Yolu

4 cesit kariyer yolu bulunmaktadir:

1) Geleneksel Kariyer Yolu: Caliganin kariyerinde dikey olarak ilerlemesidir. Yani
calisanin herhangi bir isten digerine dikey olarak ge¢cmesidir. Burada ¢alisanin yatay
deneyim kazanma imkani bulunmamaktadir. Ayrica orgutun ust kademelerine

yaklasgildikca calisan igin ilerleme firsatlari azalmakta ve bu kademelere aday
olanlarin sayisi artmaktadirr.
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1. KARIYERLE ILGILI KAVRAMLAR

2) Yatay Kariyer Yolu: Calisanin kariyer ilerlemesinde sadece yatay firsatlarin yer
almasidir. Burada ¢alisanin gorev ve sorumluluklari artmasina ragmen dikey bir
ilerleme olmamakta ve bu ek sorumluluk ve gorevler icin calisana herhangi bir maas
artisi yapiimamaktadirr.

3) Ag Kariyer Yolu: Calisanin kariyer gelisimleri stirecinde hem yatay hem dikey kariyer
firsatlarindan yararlanmasidir. Sinirlayici bir yukselme sisteminden ziyade farkli
yukselme alternatifleri sunar. Kidem ve yas etkenlerin etkisi yoktur. Bu kariyer
yolunda isin gereklilikleri, deneyim ve yetenekler 6nemli belirleyicidirler.

Ikili Kariyer Yolu: Genellikle teknik ve uzman profesyonellere ydnetici olmamalarina
ragmen Orgute katki saglamalar icin yetki ve sorumluluk verilmesidir.
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1. KARIYERLE ILGILI KAVRAMLAR

Yénetim Seviyeleri
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1. KARIYERLE ILGILI KAVRAMLAR

< Kariyer Planlamasi
il Kariyer planlamasi kisisel yeteneklerin - 7
gelecekte kullanilmasi siirecidir. - e
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biri bireylerin edindikleri bilgi birikimi ile
geleceklerini kontrol edebilme
yeteneklerinin gelismesidir.

Bireyin kendisini ve icinde bulundugu

cevreyi degerlendirerek, is yasami ile ilgili hedefler belirlemesi ve bu hedeflere
ulastiracak faaliyetleri planlamasidir.
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1. KARIYERLE ILGILI KAVRAMLAR

< Kariyer Gelistirme

B Kariyer gelistirme, calisanin belirledigi segime érgutin saglikli bir bicimde uyum gostermesi ve bu
yolla is gorenin yeterlilik ve kendine saygi ihtiyaclarinin tatminine katki saglayan bilingli faaliyetler
olarak tanimlanabilir. Calisanin belirli amag ve ihtiyaclarinin yaninda toplumsal isteklere de cevap
vermek igin, orgutte kariyer gelistirme programin olmasi hem orgut, hem de birey agisindan yarar

saglar.

is géren acisindan kariyer gelistirme, is gérenin kendi
kariyer planlamasina olanak taniyarak gudilenmelerini saglar.

Orgiit agisindan ise, is géren tatmininin ve érgiite baglihgin artiriimasi, is goérenlerin kariyer hedef
ve planlarini hazirlarken daha gercekci davranmalari ve is gérenlerin becerilerinin zenginlesmesi

gibi yararlar saglar.
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1. KARIYERLE ILGILI KAVRAMLAR

% Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi, bireylerin degerleri, ilgi alanlan, guclu ve zayif ydnleri ve kariyer
amaclarinin tanimlanmasini iceren ve basarilabilecek kariyer amaclarinin ulasilabilirligini
yukselten kariyer stratejileri ile ilgilenen bir suregtir. Kariyer yonetimi en basit anlami ile

Kisilerin is hayatlarina iliskin planlamalar yapmalandir.
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yonunu ortaya cikaran, genelde uzun dénemli ve yuksek dizeyde bagllik gerektiren bir
anlayis olarak gelismistir.

Geleneksel kariyer anlayisinda kariyer basarisi yukariya dogru hareket ve dissal basari
gostergeleriyle (maas ve sosyal statii gibi) ifade edilmektedir. Orgiitsel yapinin statikligi
kariyer yollarinin dogrusal olmasini saglamaktadir.
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1. Geleneksel Kariyer Yaklasimi

Geleneksel kariyerde islerin temel alindigl,

istikrar, hiyerarsi ve agik is tanimlarinin yer aldigl,

ilerlemenin her adimi hizmet suresiyle iliskili oldugu

bir bakis acisi s0z konusudur.

Bu anlamda geleneksel kariyer yaklasiminda kariyer gelisim olasilig| ve yatay tecriibe
kazanimi s6z konusu degildir. insanlara olayin bitiiniinii tanima, kariyerlerini planlama
olanag| verilmez ve subjektiftir. Gegcmisten gucunu alir ve esnek degildir.
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Esnek orgutler ayni zamanda sinirsiz orgutler olarak da tanimlanmakta olup, bu kavram
ile 6rgut Uyeligj, 6rgutsel bolumlerle ilgili kurallar ve ise ait sorumluluklarin belirsiz oldugu
bir orgut yapisi anlatiimak istenmektedir. Yani sinirsiz kariyer isle ilgili faaliyetlerin agik
sinirlarla tanimlanamadigi bir durumu ifade etmektedir. Bu kariyer yaklasiminda
gelismenin ve kariyer basarisina ulasmanin tek degil bircok yolu bulunmaktadir.
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Bireyin kariyeri icin gerekli olan gorevleri bilmesi olarak acgiklanabilen kisisel bilgi ve
kisinin icinde bulundugu kariyer kosullarini bilmesi olarak ifade edilen endustriyel bilg;
etkilesim halinde olmaktadir.
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2. KARIYER YAKLASIMLARI

2. Sinirsiz Kariyer Yaklasimi

3l Kariyere en uygun bakis, onu sinirsiz olarak kabul etmektir. Sirketler hatta igler arasi yer
degistirmeyi kapsayabilir.

Bu acgidan kariyer taniminin temel amaci psikolojik basaridir ve geleneksel kariyer
amaclarina oranla daha ¢cok ¢alisanin inisiyatifi altindadir.

Ayrica bu sinirsizlik kariyer basarilarinin sadece terfilere

baglanamayacag| sonucunu dogurur.
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2. KARIYER YAKLASIMLARI

2. Sinirsiz Kariyer Yaklasimi

gl Kariyer donglusuniun inmeye basladigl, gunumuz is kosullarinin ve z kusaginin
tercihlerinin de bu yonde gelistigi is dinyasinda tek 6rgutlu kariyerlerin kendini sinirsiz
kariyere birakmaya baslayacagi acgiktir. Sinirsiz kariyerler asagidaki gibidir:

Cesitli isverenler arasindaki hareketliligi iceren kariyer (Teknoloji Dunyasi)

Mevcut isveren disinda gecerliligi olan kariyer (Akademisyen) )
Orgiit st iliskiyi ve bilgiyi gerektiren kariyer (Emlakgilik) ﬁﬂ

Mekanik yapidaki orgutlerde geleneksel kariyer anlayisinin ortadan kalkmasi
Ailesel ve kisisel nedenlerden dolayi kariyer firsatlarini reddetmek

Kisinin tum sinirlamalardan uzak sinirsiz bir gelecek algisina sahip olmasi
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2. KARIYER YAKLASIMLARI

2. Sinirsiz Kariyer Yaklasimi
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Burada orgutlerin yapmasi gereken, 6zellikle yetenekli calisanini elde tutmak adina, bu
gibi orgute zarar verebilecek surecgleri onceden iyice analiz edip onlemler almak,
calisanina farkli gorevler, farkli sorumluluklar vermek, is rotasyonuna gitmek, ona

esneklik tanimak gibi uygulamalar olacaktir.
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2. KARIYER YAKLASIMLARI

Geleneksel Kariyer

Stnirsiz Kariyer

Istihdam iliskileri: Saglilik igin is
glivenligi

Performans ve esneklik i¢in
[stihdam

Sinirlar: Bir veya 1ki firma

Bircok firma

Yetenekler: Firmaya ozel

Transfer edilebilir

Basariy1 Olgen Unsurlar: Ucret,
Ilerleme. statii

Psikolojik olarak anlamli 1s

Kariyer yonetimi i¢in sorumluluk

Orgiit Kisisel

Egitim: Formal programlar

Is tizerinde

Dontim noktasi: Yas ile ilgili

Ogrenme ile ilgili
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2. KARIYER YAKLASIMLARI

3. Cift Basamakli Kariyer Yaklagimi

Bu yaklasim teknik bir iste ¢alisan kisilerin sorunlarini g6zmek icin gelistirilmistir. Teknik iste
calisan elemanlarin Ust basamaklara dogru ilerlemesini saglayan bu yaklasim ayni zamanda bu
bireylerin uzmanlik bilgilerini de gelistirmelerini saglar.

X
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lyi bir teknisyen kétil bir ydnetici olmaktansa ¢ift basamakli kariyer yaklagimi sayesinde orgut
hem yetenekli yoneticileri hem de teknik elemanlari elinde tutmus olur. Ozellikle son donemlerde
muhendislik alaninda sik¢a kullanilan bu kariyer yaklasimi hem 6rgut hem de bireyler acisindan
yararli olmaktadir. Bireyler bir yandan motivasyonlarini kaybetmezlerken orgitlerde basarili
calisanlar bu dogrultuda destekleme firsatini yakalamaktadir.
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2. KARIYER YAKLASIMLARI

3. Cift Basamakli Kariyer Yaklasimi

Cift basamakli kariyer yolu, teknik basamaklarda ¢alisanlarin yonetim alaninda daha
kolay ilerlemelerini saglamak icin gelistiriimistir.

Bu kariyer yolunda ¢alisanlar; hem uzmanlik bilgilerini

arttirabilmekte, hem de kendi isletmelerine

katkida bulunabilmektedirler.
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2. KARIYER YAKLASIMLARI

4. Esnek Kariyer Yaklagimi

Esnek kariyerli isgucu, hem surekli 68renme dlusiuncesine kendini adayan hem de degisimle bas edebilmek
icin kendini yeniden kesfetmeye hazir is gorenlerdir. Esnek kariyerli is gorenler igin pazar egilimlerine gére
bilgili olarak kalmak ve ayni zamanda Orgutin ihtiyaci olan beceri ve davraniglari bilmek gerekmektedir.

Bunun anlami, is gorenlerin kendi gu¢li ve zayif yonlerini taniyarak, performanslari ve orgutte uzun sureli
istihdamlarini saglayacak planlara sahip olmalardir. Is diinyasinin degisen ihtiyaglarina hizli cevap
verebilecek esneklige sahip olmak esnek kariyerli is gorenlerin en 6nemli 6zelligidir.
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2. KARIYER YAKLASIMLARI

4. Esnek Kariyer Yaklasimi

gl Kariyerde esneklik, beklenmedik ve cesaret Kkirici nitelikte olsalar bile, degisen kosullara
uyum saglayabilme yetenegidir. Esnek kariyer, kisinin kendine karsi duydugu sorumluluk
duygusuyla bireysel kariyer gelisimini gerceklestirirken, icinde bulundugu is ortamina
saglayacagi yararlari kapsamaktadrr.

Bu anlamda bireyler surekli olarak kendilerini yenilerlerken

ayni zamanda da istihdam edilebilirliliklerini artirmaktadiriar.

Esnek kariyerli calisanlar surekli olarak 6grenme,

bilgilerini guncel tutma ve deneyimlerini artirma ¢abasiyla hareket ederler.

Bireyler ancak bu sayede orgutteki vazgecilmezliklerini devam ettirebilmektedirler.
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2. KARIYER YAKLASIMLARI

4. Esnek Kariyer Yaklasimi

gl Esnek kariyer yolunda, calisanlara kendi kariyerlerini yonetmeleri sorumlulugu
verilmekte; personelin yeteneklerini gelistirmeleri icin uygun kosul ve araclari saglamak
ise yonetime dusmektedir. Boylelikle, orgut ve birey arasinda daha profesyonel iliskiler
kurulabilmektedir.
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2. KARIYER YAKLASIMLARI

5. Portfoy Kariyer Yaklasimi

Bu kariyer modeline gore bireyler bir igletmeye bagli olarak ¢aligmazlar. Tamamen bagimsizdiriar.
Kariyer gelistirme sorumlulugunu Ustlenmislerdir. Onemli olan yeteneklerin bir portféydndn
olusturulmasidir. Bu portfoy sayesinde calisanlar orgutler tarafindan istihdam edilmektedir. Bu
kariyer modelinde asil olan kisinin yetenek portfoylinu surekli olarak gelistirmesi, yeni yetenek ve
deneyimleri eklemesidir.
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PortfOy kariyer yolunda, ¢alisanlar bir orgutte tam zamanli ¢calismak yerine, birden ¢ok orgltle
calisabilmekte ve yaptiklari isin karsiligini almaktadirlar. Calisanlar, yetenekleri ile ilgili bir portféy
insa etmekte ve kariyerleri ile ilgili sorumluluklarini Ustlenmektedir.
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Calisan orgutsel hiyerarside yukselmek igin igse alinmak yerine belli bir gérev igin
sozlesmeli olarak ige alinir.

Egitim ve gelistirme bireyin sorumlulugunda kabul edilir.

Kisa vadeli performans sonuclari uzerinde odaklanilir.

o
Yedekleme ve kariyer gelistirme daha ¢ok ¢ekirdek

personel icin dusunuldr. f %
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2. KARIYER YAKLASIMLARI

6. Cok Yonlu Kariyer Yaklasimi

3l Geleneksel kariyerde dikey basari onemliyken ¢ok yonlu kariyerde psikolojik basari
onemlidir. Cok yonlu kariyer bireyin kendisi tarafindan yonetilen ve yonlendirilen bir
surectir. Bu kariyer yaklasiminda, bireyin egitim ve gelismedeki ¢esitli deneyimleri, birkag
orgutteki isi ve mesleki anlamda degisimleri dnemlidir. Bireyin ¢cok yonlultigu, tim yasami
boyunca kendini gelistirebilmesinden kaynaklanir. Bu anlamda bireysel kariyer segimleri

ve arastirmalari batunlestirici ve birlestirici unsurlar olarak kabul edilir. Dolayisiyla
basarinin sirri dissal faktorlere degil, icsel faktorlere baghdir.

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert



6. Cok YOnlu Kariyer Yaklasimi

Cok yonlu kariyer; iki faktore gore degisen kariyer olarak tanimlanir:

- Kisinin kabiliyetleri ve ilgilerindeki degismeler

- Is ortamindaki degismeler ve degerlendirmeler

Cok yonlu kariyer yolu,

“Kisinin kendisi tarafindan yonlendirilen, bireysel hedeflere yonelik, yasamin donemilerini
butlunsel olarak kapsayan ve para, terfi, guc¢ gibi nesnel basarilardan ziyade psikolojik
anlamda basariya odaklanan” bir kariyer yoludur.
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2. KARIYER YAKLASIMLARI

Bovut

Geleneksel Kariyer

Cok Yonlu Kariyer

Hedef

Terti
Maas Zammi

Psikolojik tatmin

Psikolojik
anlasma

Is glivencesi

Esneklik 1¢in 1se yararlilik

Yer degistirme

Dikey

Yatay

Y Onetim
sorumlulugu

Sirket

Personel

Model

Dogrusal ve uzman

Sarmal ve gegici

Uzmanlhik

Nasili bil

Nasih 6&ren

Gelisme

Formal egitime asirt giiven

Iliskiler ve is tecriibelerine
daha c¢ok giiven
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Geleneksel kariyer yerini 6rgutle sinirlandirilamayan, bireyin sorumlulugunda olan ve

istihdam edilebilir yeteneklere sahip olmaya vurgu yapan yeni kariyer anlayislarina
birakmistir.

Tirmanilacak merdivenlerin yani hiyerarsik

kademelerin ortadan kalkmasi sonucunda
kariyer basarisi farkli anlamlar kazanmistir.
Bireye yeni yetenek ve deneyimler kazandiracak

anlamli isler 6n plana ¢ikmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert



3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Yasanan degisimler kariyer kavramini, son yillarda 6nemi artan bir kavram
olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER
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3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

GUnumuz is yasaminda kariyer yonetimi kavrami, kuruluslarin organizasyonel yapilarina kurum
kalturine bagh olarak degismektedir.

Kurumsal yapida olmayan KOBI olarak tabir edilen

kuruluglarla aile ve patron sirketlerinde kariyer |
yonetimi yeterince 6nemsenmez ve uygulanmazken, E I' U
kurumsal gelisimlerini tamamlamis kuruluglar konuya

daha ciddi yaklasarak insan kaynaklari uygulamalari gergcevesinde kariyer yonetimi konusunda da
calismalar yapilmaktadir.

Bu kuruluslarda kariyer yonetimi konusunda bilimsel verilere dayali calismalar yapiimaktadir.
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3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

il Degisen degerler sonucunda kariyer ile ilgili ortaya ¢ikan yeni
yaklasimlardan ¢alisanlar ve yoneticiler-orgutler ne derece

haberdar?

Sizce Turkiye'de orgutlerde bu konuda yapilan herhangi bir

degisim veya uygulama mevcut mu? ‘

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert



3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Bu konudaki degisim ve gelisimler konunun ilgilileri tarafindan kolaylikla
izlenebilmektedir. Bu baglamda kuruluslar bu yenilikleri kendi uygulamalarina adapte
etmektedirler.

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert



3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

-
? -

P97

Orglit ve yoneticilerin yeni kariyer yaklasimlan ve kariyer degerlerini dikkate
alarak is gorene yeni kariyer firsatlari sunmalari ve bu dogrultuda 6dul ve
terfi sistemi kurmalarn sizce Turkiye’de uygulama alani bulabilir mi/buluyor

mu?
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3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Kariyer planlamasi uygulayan kuruluslar performans sistemlerini kariyer sistemleriyle
iliskilendirmektedirler.

Bu da dogal olarak yeterli performans

gosteren calisanlarin sirket igcindeki kariyer

haritalarina olumlu yansiyacaktir. PERFORMANCE

Ulkemizdeki uygulamalar da diinyadaki benzer érnekleri gibi sekillenmektedir.
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3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Bu yaklasimlarin uygulanabilirligi konusunda yetersizlikler var mi?

Nasil sorunlarla karsi karsiya kalinabilir?

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert



3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Kariyer sistemlerinin uygulanabilirligi konusunda sistem adaptasyonu asamasinda
sistemden ya da uygulayicillardan kaynaklanan ¢esitli hatalar ortaya ¢ikabilmektedir.

Bu hatalar kisilerin geleneksellesmis aliskanliklarindan ve egitim eksikliginden
kaynaklanan hatalardir. Ayrica degisime ve bu degisime uyum saglayamayip, direng
gosteren nezaretgi ve yoneticiler sistemlerin saglikli islemesi konusunda olumsuzluklara
neden olmaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert



3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Turkiye’de var olan kariyer kulturu, geleneksel kariyer anlayisindan
yeni kariyer yaklasimlarina gecis surecinde yeterli midir?

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert



@ 3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Su anda yeterli oldugunu séyleyemeyiz.

Bu konudaki calismalar daha genis bir alana

yaylldiginda daha olumlu sonugclar

alinabilecegi dusunulmektedir.
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@ 3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Eksiklikler mevcut ise hangi noktalarda tamamlanabilir?
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@ 3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Eksikliklerin giderilmesi kurumlarin mevcut organizasyonel yapilarinda kokla degisiklikler
il yapmaya yonelik kararlar almalariyla yakindan ilgilidir.

Buradan hareketle kariyer yonetimini de diger insan kaynaklari fonksiyonlariyla bir butun
olarak dusunup, genel bir degisim ve bu baglamda da egitim ¢alismalari ile mimkun
olabilecektir.
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3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Turkiye’deki calisanlar veya orgutler-yoneticiler igin yeni kariyer
yaklasimlari ne derecede onem ifade eder?

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert



3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Kariyer ¢caligsmalari bir isletmede ¢aligsanlarin kurulusa olan aidiyet duygulari ve
verimlilikleri bakimindan son derece onem arz etmektedir.

Basarili ve adil bir kariyer sistemi ¢alisanlarin kuruma olan baghliklarini artiracak daha
mutlu ve verimli ¢alisanlar olmalarini saglayacaktir.

Yoneticiler acisindan ise motive olmus ve kurum

hedeflerine odaklanmis ¢alisanlara sahip olmak

kurulusu basariya gétireceginden son derece

onem arz etmektedir.
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3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Yeni kariyer yaklasimlariyla kariyer buyuk 6lctde bireyin sorumlulugunda sekillenen,
orgutun de bu konuda bireyi destekledigi bir olgu olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Calisanlarin ve orgutlerin bu yeni anlayisi benimsemeleri
sizce kolay olur mu?
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U 3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Calisan bu konuda yeterince egitim alir ve kendisinden beklenileni dogru
anlarsa anlayisin benimsenmesi konusunda sorun ¢gikmayacaktir.

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert



3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Yeni yaklasimlar uygulandigi takdirde ¢calisma yasaminda yeni
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olur mu?
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3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Uygulamalarin alt yapisi yeterince olusturulursa ve uygulamaya bu
asamadan sonra gegilir ise sorun ¢cikmayacag! dustunulmektedir.
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3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Sizce orgutlerin ve bireylerin yasanan

degisimlere uyum saglayabilmeleri i¢in
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bu yaklagimlarin benimsenmesi gerekli midir &2
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3. YENI KARIYER YAKLASIMLARINA YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Degisim benimsenmeden uygulamaya gecilmesi guclukler ve sorun
yaratacagindan oncelikle 6zellikle ¢calisanlar bakimindan degisimin
benimsenmesi zorunludur.
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