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1. KARIYER KAVRAMININ TANIMI

Genis anlam ve kullanima sahip olan kariyer:

Yuksek gelir arzusu, sorumluluk alma, toplumsal statu, sayginlik ve guc elde
etme fikrini ifade eder.

Diger bir goris kariyeri;

Kisinin yasami boyunca edindigi ise yonelik deneyim ve faaliyetlerle ilgili
algiladigl tutum ve davranislar dizisi seklinde tanimlamaktadir.
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1. KARIYER KAVRAMININ TANIMI

Kariyer kavraminin gecmisi oldukca eskiye dayanir. Turkcge’ye “carriere”
8 sOzcugunden gecen kariyer kavrami,

Fransa’'nin guneyinde konusulan Roman kokenli Provencal dilinde “carriera”
(araba yolu) anlaminda kullaniimistir.

Kariyer kavrami Fransizca'da; “meslek, diplomatik kariyer, asiimasi gereken
mesleki bir pozisyon, yasamda izlenen bir yol” gibi ¢esitli anlamlarda da
kullaniimaktadir.
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1. KARIYER KAVRAMININ TANIMI

Genel anlamda kariyer, yasam boyu suren bir ugras ve istir.

Oznel anlamda ise kariyer; genc yaslarda ilerlemek amaciyla baslanilan ve
emeklilige kadar surdurilen bir ugrastir.

Yapilan degisik tanimlamalar kariyer, isgal edilen makam icinde bulunan
pozisyonun bir sonucu olarak belirtmektedir.
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@ 1. KARIYER KAVRAMININ TANIMI

Bu nedenle kariyer kavrami farkli
N bicimlerde yorumlanabilir:

- llerleme olarak kariyer, cesitli
gorevler arasinda dikey hareketliligi

Meslek olarak kariyer, cesitli igler
arasindaki dikey hareketliligi

* Yasam boyu yapilan isler dizini
olarak kariyer, bireyin yaptigi islerin
butununu kapsamaktadir.
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1. KARIYER KAVRAMININ TANIMI

Yapilan bu tanimlamalar kariyeri, Kisinin yasami boyunca ustlendigi islerin
a butlnu olarak kabul etmektedir.

Burada 6nemli olan sadece kisinin Ustlendigi ve surdirdugu is degil, bu
islerin kendisine verilmesinden sonra ise yonelik beklenti ve amaclarini
gerceklestirebilmesinde gerekli olan egitim ve edindigi bilgi ve becerileri ise
kosarak orgutte ilerleyebilmesidir.

Ancak kariyeri, sadece orgut icinde dikey bir ilerleme olarak gormemek
gerekmektedir. Birey ayni pozisyonda bilgi ve becerilerini artirarak da

kariyerini gelistirebilir.
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1. KARIYER KAVRAMININ TANIMI

Bununla birlikte kariyeri orgut icinde dikey ilerleme olarak kabul edip bireyler
g icin bu durumu basarili ya da basarisizlik olarak gormek olacaktir.

il
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Cunku kariyer ilerlemesi ayni pozisyonda kalip bireysel gelisimini saglayan,
kendini gelistiren ¢alisanlar icin de gecerlidir.
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Fakat gecmise bakildiginda, modern kamu hizmeti distncesinin gelismeye
basladigl 16. yuzyll itibari ile 6zellikle kamu ¢alisani kavramiyla birlikte
ortaya ciktigi ve gelistigi gorulmektedir.
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Kariyer kavraminin bilimsel olarak kullaniimaya baglanmasi ilk olarak Anne Roe’nun
1956 yilinda yazmis oldugu «Meslekler Psikolojisi» eserinde gorulmus ve

Donald D. Super’in 1957 yilinda yazdigi
«Kariyer Psikolojisi» kitabinda daha belirgin bir sekilde

aciklanmistir.

1963 yilinda Tiedeman ve O’hara’nin

«Kariyer Gelisimi, Seg¢imi ve Uyarlamasi ile Bireysel Kariyer Gelisim Teorisi» ve

1966 yilinda John Holland’in «<Meslek Tercihi Psikolojisi» ile Brows’un 1964'te yazdigi
«Enddstri Sosyolojisi» gibi kitaplar da kariyer kavraminin gelisimine katki saglamistir.
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Bilim adamlari 0zellikle 70’li yillardan itibaren kariyerin insan hayati Uzerindeki etkileri ve
insan yasamini nasil gelistirip degistirdigi ile ilgili dGnemli arastirma ve calismalar
yapmistir.

1980 yilindan sonra kuresellesmenin bir sonucu
olarak gelisen modern yonetim yaklasimlari
organizasyonlarda «kariyer» kavramini one ¢ikarmistir.

Kariyer kavrami yeni yonetim yaklasimlari icinde

Ozellikle insan psikolojisinin ve organizasyon iginde bireyin davranislarinin onemili bir hale
geldigi séylenebilir.
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2. KARIYER KAVRAMININ GELISIMI

80’lerde ise daha farkli insan kaynaklari yonetimi ¢calismalari ile daha kapsamli bir
il calisan kesiminde uygulanmistir.

Kariyer baslangicta Kisinin bir veya iki organizasyon i¢inde veya bir meslek iginde
istihdam edilmesini incelemekteydi. is géren bu standart modelde, stirekli bir isgticl
kaynagi olarak ifade edilmekteydi.

Fakat zamanla kariyer «orgutin degil kisinin kontrolinde; kisinin muhtelif zamanlarda
sekil verdigi is ile ilgili etkinlikler» haline gelmistir.
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2. KARIYER KAVRAMININ GELISIMI

Cagdas toplumlarda is hayati genellikle insan yasaminin merkezinde yer almaktadir.
insanlar yetenekleri dogrultusunda bir meslek belirlemek, mesleklerine uygun bir ise
yerlesmek ve islerinde de Ust kademelere ¢cikma istegi duyarlar.

Meslek; kisinin belli beceri duzeyine ulastiktan ve bilgi birikimini sagladiktan sonra elde

ettigi unvandir.

Meslekler gelismemis toplumlarda anneden kiza veya babadan ogula gecebilmektedir. Az
gelismis toplumlarda usta-cirak iliskisiyle ilerler. Gelismis toplumlarda ise 6rgun egitimle
elde edilir.
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Topluma girmeyi ve toplum tarafindan
kabul edilmeyi saglayan

baslica unsurlardan bir tanesidir.

Bireyin toplumdaki statusunu, rolunu ve pozisyonunu aciklar.
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3. KARIYER KAVRAMININ ONEMI VE KAPSAMI

Bir orgutte yasama katiimak, bireyin kariyerinin yalnizca baslangicidir. Kariyer, bir kisinin
tum calisma yasamini kapsar.

Bu acidan bir kisinin kariyeri, okuldan ayrilisi ve orgutsel yasama girisi ile baslayan,
bagimsiz bir sekilde deneyim kazanmasiyla ve sorumluluk yiklenmesiyle devam eden,

orgutte yukari, ya da yana dogru hareketini kapsayan ve isgtiicunden temelli ayrilma, bir
diger ifade ile emeklilikle son bulan bir suregtir.

Kariyer konusunda bazi kararlar kisi tarafindan, bazilari 6rgut tarafindan, bir kismi da kigi
ve Orgut tarafindan birlikte alinmaktadir. Dolayisiyla belirtmek gerekir ki; kariyer sadece
bireysel bir olgu degildir.
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3. KARIYER KAVRAMININ ONEMI VE KAPSAMI

Kisinin kariyeri, icinde bulundugu 6rgut tarafindan da sekillenir, diger bir deyisle érgutler,
Kisilerin kariyerlerinin belirlenmesinde etkileyici rol oynarlar.

Kisisel amaclar, 6rgut amaclariyla ayni perspektifte yer aldigi stirece 6rgut amaclarini
gerceklestirmek bir zorunluluk olmaktan ¢ikip, kisinin kendi hedefleri haline gelir.

Dr. Ogr. Uyesi Gozde Mert



3. KARIYER KAVRAMININ ONEMI VE KAPSAMI

Kariyerin Calisanlar A¢isindan Onemi

§l Kariyer olgusu bireylerin yasamlarinin biyuk bolimune hadkim olmasi agisindan oldukea
onemlidir.

Kisinin psikolojik ve sosyal bakimdan gelisimini yakindan ilgilendirmekle birlikte kariyer,
bireyin kendini tanimlamasi ve kendi sinirlarinin farkinda olmasini saglar. Bu durumda

soyle denilebilir Ki, bireyin tatmin diuzeyi kariyerinin ulasabilecegi noktalan gosterirken,
basari, sorumluluk alabilme sistematigini de gelistirmektedir.

Kariyer, kisinin yasaminda ilk olarak maddi ve somut katkilarda bulunur, insanlarin
yasamlarini ideal duzeyde gerceklestirebilmeleri i¢in kariyer basamaklarini daha hizli
tirmanmalari ve geldikleri noktada kalici olmalari gerekir.
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3. KARIYER KAVRAMININ ONEMI VE KAPSAMI

Kariyerin Calisanlar A¢isindan Onemi

ol Bireyin kariyeri pek ¢cok sebepten dolay! 6nemlidir. Kisinin toplumsal durumunu, kimligini
ve sayginligini olusturmasina yardimci olur. Kariyer, insan hayati icin anlam ve merkez
olusturur. Bircok meslek insanlara yaklasmayi ve iletisim kurmayi gerektirdigi icin kariyer
bu anlamda sosyal bir anlam ifade eder.

Meslek hayatinin surdurulebilirligi icin gereken maddi imkanlar elde etmek igin de etkili
bir aractir. Bununla birlikte is doyumunun olusturulmasinda, Kisiliginin gelistiriimesinde
etkin oldugu ortaya ¢cikmaktadir.
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Kariyer bir yandan kisisel doyum saglarken, diger yandan statu ve sayginlig| da beraberinde getirir. Bununla
birlikte kariyerinin gelismesi ile beraber kisi daha fazla maddi kazanclar elde ederek hayat standardini
yukseltmektedir. Bu sebeple kariyer pek ¢ok Kisi icin dnemli ve anlamlidir.

Kariyer kavraminin merkezinde insan vardir. insanin is hayatina basladigi ilk giinden beri bazi
gereksinimlerini karsilamak, bazi arzularini ve umutlarini gergeklestirmek, gelecege dair planlarini yapmak,
organizasyon yapisinda ilerlemek, isinde yukselmek, basarili olmak gibi istekleri bulunmaktadir.
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Kariyer ¢alisanlarin guclu ve zayif yonlerini, ilgilerini, kalitelerini ve degerlerini fark
etmelerine, orgutteki is imkanlari ile ilgili bilgi edinmelerine, kariyer amaclarini tayin
etmelerine ve bu amaclara ulasmalarini saglayacak planlamalari yapmalarini

destekleyecektir.
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3. KARIYER KAVRAMININ ONEMI VE KAPSAMI

Kariyerin Orgiit Acisindan Onemi

3l Calisanlar orgutlerdeki fiziksel, finansal, dogal ve bilgi kaynaklari gibi diger Gretim
faktérlerinden farklilik gostermektedir. Orgitler mal ve hizmet Uretirken Uretim
faktorlerinden optimum duzeyde yararlanmalar gerekmektedir. Bunun igin de belirli
nitelikteki ¢calisanlara sahip olmalari gerekir. Bunun yani sira ¢alisanlar fizyolojik,
psikolojik ve sosyal yapilariyla diger uretim faktorlerinden farklidirlar.

Farkli gereksinimlere sahip olan galisanlardan her zaman ayni verimi almak mimkun
degildir. Bu nedenle ihtiya¢ duyulan nicelikteki ve nitelikteki personelin sadece isletmeye

kazandiriimasi yetmemekte, calisanin performansinin ve devamliliginin da saglanmasi
gerekmektedir.
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3. KARIYER KAVRAMININ ONEMI VE KAPSAMI

Kariyerin Orgiit Acisindan Onemi

g Kariyer hem oOrgutlerin hem de galisanlarin hedef ve amaclarina yonelik bir insan kaynaklari
stratejisi haline gelmistir. insan kaynaklar yénetiminin galisani ise alirken yetenek ve bilgisine
gore secim yapmasi yeterli olmayip, bu yetenekli ve bilgili kisileri 6rgutte tutabilmesi de 6nemlidir.

Bu nedenle galisana 6zgu uygun ¢alisma ve yukselme imkanlari sunulmalidir. Yetenekli Kisilere
orgutte kariyer yapma firsati taninirsa onlarin 6rgutte surekli kalmalar ve etkinliklerinin artmasi
giderek kolaylasacaktir.
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3. KARIYER KAVRAMININ ONEMI VE KAPSAMI

Kariyerin Orgiit Acisindan Onemi

o Rekabet avantaji yaratmak icin «<kazan-kazan» mantigi icinde calismak isteyen érgutler kariyer
imkanlari taniyarak calisanlarinin basariyl yakalamalari icin motive etme yolunu segcmektedir.

-

~

Ancak orgutun calisanlarina etkili bir kariyer yolu ¢izebilmesi i¢in ¢alisanlarin istek ve ihtiyaclarini iyi
tespit etmesi, ¢alisanlarin yetenek ve bilgilerine uygun gorevler verilmesi, dahasi kariyer imkanlarini
birer motivasyon araci olarak kullanmalari igin 6zellikle yonetim kademelerinde ¢alisanlarin «kariyer»

kavraminin ne anlama geldigini iyi anlayabilmeleri ve ¢alisanlarin bu sure zarfinda ne yapacaklarini iyi
68renmeleri gerekmektedir.
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Kariyerin Orgiit Acisindan Onemi

Calisanlar amaclarina ve hedeflerine ulasamadigi taktirde kirginlik, umutsuzluk ve hayal
kirikligi yagarlar.

Eger 6rgut ¢calisanin ihtiyaclarini tanimaz,
bunlar gidermek i¢in dnlemler almazsa

calisanlarin cogu isini terk edebilecekleri gibi

ihtiyaclari kargilanmadigl icin hayal kiriklig1 yagayip e

orgute karsi verimsiz ve zararli bir ¢calisan haline gelebilmektedir.
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3. KARIYER KAVRAMININ ONEMI VE KAPSAMI

Bireysel Kararlar Birevin Getirileri Orgiitsel
Getiri ve Kolavhiklar
[sgiiciine Katilim Egitim Ucret
Yakim Iliski Kurmak Fiziksel Yetenekler Egitim
Yiiksek Performans Zihinsel Yetenekler Gelisim
Kisilik Transfer, Terfi
Yaraticilik Is Dizaym
Is Deneyimleri Kariyer Yollarinin Belirlenmesi
Is Ihtiyaclar Gelecek Firsatlar
Davranmslar Bireyin Firsatlar1 Yakalamasi

Deger Yargilan Kariyer Alternatifleri

Beklentileri Orgiit Iklimi. Rekabet, Liderlik.

Geribesleme. Genel Motivasyon
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4. KARIYER DEGERLERI

Kariyer degerlerinin tamamlayanlari sunlardir:

* Kendi kendine algilanan yetenek ve kabiliyetler

e Kendi kendine algilanan gudu ve ihtiyaclar

e Kendi kendine algilanan tutum ve degerler
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4. KARIYER DEGERLERI

Mesleki deneyimler ve yasam deneyimleri yoluyla gelisen kariyer degerleri bireyin kariyer
seciminde bas rolu oynarlar. Terfi, atilma ya da yer degisimi gibi nedenlerle is degistirme
sirasinda bu degerlerle yuz yuze gelinir. Schein’in bes grupta topladig| degerler ilavelerle
sekize c¢ikariimigtir. Bunliar:

1. Ozerklik/Otonomi: Serbestlik bu degerin temel sartidir. Tek basmna calisma tercih
edilir.
. Giivenlik/Istikrar: Iste kalma ve istikrar bireyler icin on plandadir. Ayrica is
giivenligi kariyer seciminde etkin bir rol oynar.

. Teknik/Fonksivonel Yetkinlikler: Bu degerde kisi teknik ve fonksiyonel

yeteneklerini gostermek isteyecektir. Onemli olan ise yonelik bir calisan olmaktir.

. Genel Yonetsel Yetkinlikler: Kisilerin ve fonksiyonlarin yonetimi konusunda

yeterli olmaktir.
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4. KARIYER DEGERLERI

Girisimci Yaraticithk: Yem iirtin tiretmek. veni hizmetler sunmak ve yem 1s
alanlarma girmek konusunda atilgan olmak bu degerin vazgecilmezleridir.
Hizmet veya Bir Olaya Kendini Adamak: Sosyal degerlere saygi gosterilmesi ve

baskalarmna yardim edilmesi bu degerin savunduklaridur.

Saf Mevdan Okuma: Zorluklar karsisinda yilmamak ve 1se dort bir elle sarilmak

bu deger yansitir.
Yasam Tarzi: Aile. 15 ve Ozel yasam arasinda denge kurmamn gerekliligi

savunulur.
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4. KARIYER DEGERLERI

 Onde olmak

e Guvende olmak
* Serbest olmak

e Meydan okumak

* Dengede olmak

Schein ve Derr arasinda gorus ayriliklar vardi. Schein kariyer degerlerinin zamanla
degismedigini savunuyordu. Derr ise kariyer degerlerinin yas ve tecrubeye gore degistigini
dudsunuyordu.
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4. CALISMA VE ISIN KARIYERLE ILISKISI

Calisma ve isin bireye sagladigi psiko-sosyal katkilar asagidaki gibidir:

Calisma ortami, insan iligkilerinin gerceklestigi ve bireylerin gelisimlerine yardim eden
bir mekandir.

s, calisana ve ailesine sosyal statli saglar.

is, calisan bireyin yasamini siirdirebilmesinde sagladigi ekonomik gelirlerle yasamin
maddi temelini olusturur.

is, bireyin 6zsaygisi ile benlik gelisimini saglayarak kisiligini gliclendirir.

Is, bireyin ait olma gereksiniminin karsilanmasina katkida bulunur.
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4. CALISMA VE ISIN KARIYERLE ILISKISI

Calisma kavraminin boyutlar degerlendirildiginde; sosyolojik, psikolojik ve ekonomik kavramlari
icerdigi anlasiimaktadir. Kariyer de bu kavramlarla yakindan iligkilidir.

Kariyer, calisma sonucu elde edilen deneyimlerden meydana gelir. Deneyimler ise, bireyin calisma
suresince gelisen degerlerinden, beklentilerinden, duygu ve inanclarindan olusur.

Birey, ayni is yerinde bir kariyer gelisiminde bulunabilir. Bir digeri, farkli 6rgutlerde, farkl islerde
calismak isteyebilir. Bir baskasi ise, kendi is yerinde ¢alismayi tercih eder. Ancak her biri, bireyin kendi
duygulari, deger ve beklentileriyle «kariyer»i tanimlar. Bu nedenle ¢calisma ve kariyer birbiriyle yakindan
iliskilidir. Hemen hemen ayni kavramlari igine alir, érgutsel ve bireysel agcidan degerlendirir. Calisma ve
kariyer bireyin calisma yasamina ilk adimini atmasiyla baslar ve ¢calisma yasami bitiminde sona erer.
Her ikisi de bireyin meslegi ile ilgili yetkinlige 6nem verir.
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Is ve kariyer arasindaki iliski ise, ¢alisanlarin psikolojik katilimiyla ilgilidir. Bireylerin
sadece yapacaklari isi ve bu isten dolay! alacaklari ucreti onemsemeleri, yaptiklarini
yalnizca is olarak algiladiklarini gosterir.

Bu durumda bireyin gelecekte kariyeriyle ilgili
herhangi bir beklentisi ve planlamasi

bulunmamaktadir.

Ancak birey ekonomik gelirin &nemli olmasiyla birlikte, yaptigi isin niteligi, ilerleme ve
kendini gelistirme unsurlarini da dikkate aliyorsa isini kariyer olarak goruyor demektir.
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