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O Gunumuzde endustri iliskileri onemli bir insan
kaynaklari fonksiyonu haline gelmis ve isletmeler insan
kaynaklarini yonetirken, endustri iliskilerine iliskin
toplumun benimsedigi model ve buna bagh olarak
cizilen yasal cerceve icinde hareket etmek durumunda

kalmislardir.
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1. ISLETMELERDE ENDUSTRI ILISKILERI

\1\ dustri iliskileri ayni zamanda toplumsal sistemin bir alt
sistemidir ve diger alt sistemler olan ekonomik, siyasal

sistemle yakin iligkiler icindedir. Bu sistemin unsurlari:

- Aktorler: Bu sistem igcinde is¢i, isveren, devlet yer alir.

isciler ve onlarin temsilcileri (sendikalar ve iist kuruluslan),
isveren ve onlarin temsilcileri (isveren, isveren vekili,
isveren sendikalari vb.) ve de devletin sahip oldugu kamu
kurumlari ve organlari, sistemin aktorleri olarak
nitelendirilir.
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1. iSLETMELERDE ENDUSTRI iLiSKILERI /N

- Kurallar: Bu sistemdeki aktorler belli kurallar cercevesinde hareket

ederler. Devlet cikarthigl yasa ve yonetmeliklerle, isci ve isverenler ise, bu
yasal dizenleme iginde akdettikleri sozlesmelerle, is yeri yonetmelikleri ile

kurallar koyarlar ve bunlara uygun olarak is iligkilerini duzenlerler.

- Cevre: Bu sistem de diger toplumsal sistemler gibi ekonomik, teknolojik,
kilturel, siyasal cevre icinde yurir. Endustri iliskileri sistemi, piyasa
kosullarindan, arz talep dengesinden, isletmenin durumundan, yonetim
tarzindan, i¢ gcevre kosullarindan ve bunlara iliskin gesitli faktorlerden

etkilenir.
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1. ISLETMELERDE ENDUSTRI ILISKILERI N

- ldeoloji: Her sistemin bir ideolojisi vardir. Bu ideoloji, her

aktorin sistem icindeki rolUuny ve yerini ortaya koyan ortak
inanglar ve disuncelerden olusur. Sistemde aktorlere bu ideoloji

cercevesinde bazi roller yuklenir.
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1. ISLETMELERDE ENDUSTRI ILISKILERI

Endistri Devriminin Oncesi

Sanayi devriminin basladigi ingiltere ve bunu takip eden diger
Avrupa Ulkelerinde (Almanya, Fransa, Belcika gibi) ortacagda

feodal bir devlet yapisinin hakim oldugu gorulmektedir.

Asiller, rahipler ve koylilerden (koleler ve hiir koyliiler) olusan
sinifsal ayrima dayali bir toplumsal yapi da bu devrin ozelligi

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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1. ISLETMELERDE ENDUSTRI ILISKILERI

Endistri Devriminin Oncesi

Feodal yapiyi olusturan derebeyleri arazilerinde kapali bir
ekonomik sistem icinde gerceklestirilen Uretim ve tiketim,
disariya fazla ihtiyag duymadan bu arazide yasayanlarin

hayatlarini devam ettirmelerine olanak vermekte idi.

Ekonomi daha cok tarima ve el sanatlarina dayali bir nitelikte
olup, calisan kesimi koyluler olusturmakta ve bunlar her agidan

derebeyine bagh olarak yasamlarini sirdirmekteydi.
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1. ISLETMELERDE ENDUSTRI ILISKILERI

Endistri Devriminin Oncesi

Derebeyleri ise onlari korumakta ve yasamalari igin temel

ihtiyaclarini saglamaktaydi.

Ayrica, lonca olarak adlandirilan esnaf birlikleri ekonomide
onemli bir yer isgal etmekte ve bunlardaki usta-kalfa-girak

iligkileri, isci-igveren iligkilerinin temelini olusturmaktaydi.
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1. ISLETMELERDE ENDUSTRI ILISKILERI N

Endustri Toplumuna Gegis

Endustri devrimi ile birlikte, teknolojik alanda gelismeler, kitle
Uretiminin gergeklesmesine olanak tanimis, bu durum, bir
isverenin yaninda, ¢ok fazla sayida iscinin istihdam edilmesini

gerektirmistir.

Onceleri usta-kalfa-girak iliskisi seklinde dizenlenen ve
sorunsuz yuruyen isgi-isveren iliskileri, karmasik bir gorinum
arz etmeye baslamistir.
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1. ISLETMELERDE ENDUSTRI ILISKILERI N

Endustri Toplumuna Gegis

Sanayi Devrimi’nin gerceklesmesi kitle Gretimine ve buna bagl:
olarak sanayinin gelismesi, isletmelerin buyumesine, farkl isletme
fonksiyonlarinin ortaya ¢cikmasina, ¢calisanlarin uzmanlasmasina,
karlilik, verimlilik, rasyonellik gibi ilkelerin benimsenmesine, neden

olmustur.

Bununla beraber ortaya ¢ikan endustri toplumu, isgicinin
niteliklerinin, isgi-isveren statulerinin ve istihdam turlerinin

farklilasmasi sonucunu dogurmustur.
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2. TARIHSEL GELi$iM SURECINDE ENDUSTRI iLISKILERI [\

Tarihteki ilk is¢i hareketinin gegmisi milattan onceye dayanur.

Misir’da tugla isgilerinin daha iyi is kosullar i¢cin yapmis
olduklari eylem, son bulgulara gore ilk isci hareketi olarak

nitelendirilmektedir.

Yine ayni ulkede, piramitlerin yapimini sirasinda da isgilerin
topluca isi birakma eylemi gergeklesmis ve bu da tarihteki ilk

grev olarak kabul edilmistir.
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2. TARIHSEL GELi$iM SURECINDE ENDUSTRI iLISKILERI [\

Sendikaciligin gelismesi, sanayinin gelismesi ile paralel olarak
yurimustir. 18. yizyilda, sanayinin gelismesi ile ortaya ¢ikan
liberal ekonomi anlayisi, isgi-isveren arasindaki calisma kosullarinin
serbestce belirlenmesi esasini kabul etmis ve isgilerin birlik olma,
dernek kurma ozgirligine yer vermemistir.

ilk kez ingiltere’de baslayan endistri devrimi ile iscilerin haklarin
koruma mucadelesi, uzun yillar devam etmistir. Bu mucadele
sirasinda, isgilerin birlik olusturma ¢abalar 1718, 1779 ve 1800
yillarinda ¢ikarilan ve birlesme kanunlari olarak adlandirilan yasalar
ile onlenmeye galisilmistir.
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2. TARIHSEL GELi§iM SURECINDE ENDUSTRI iLISKILERI [\

Ancak isciler bu mucadeleden vazgegmemisler ve ilk olarak

sendika kurma hakki 1824 yilinda ¢ikan yasa ile taninmistir.

1834 yilinda “Buyik Ulusal Sendikalar Birligi” olusturulmus, ilk
sendikalar yasasi ise 1871 yilinda ¢ikartilmis, 1875 yilindaki

yasa ile de, bazi kosullarda grev hakki taninmistir.
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2. TARIHSEL GELi§iM SURECINDE ENDUSTRI iLISKILERI [\

Osmanli doneminde sanayinin gelismemesi nedeniyle
sendikaciligin ortaya cikisini geciktirmistir. 1830’dan itibaren

kucuk fabrika ve imalathaneler kurulmaya baslamigtr.

1845’de Polis Nizamnamesi ile iscilerin dernek kurmalari ve
islerini terk etmeleri yasaklanmis, 1863, 1865 ve 1869'da bazi

yasalarla maden iscilerinin ¢alisma kosullari duzenlenmistir.
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2. TARIHSEL GELi§iM SURECINDE ENDUSTRI iLISKILERI [\

Cumbhuriyet donemi: 1924 Anayasasi’nda, Cemiyetler
Kanunu’nda oldugu gibi, toplanma ve dernek kurma
ozgirligine yer vermis, ancak, 1925’de cikartilan Takrir-i
Sikun Kanunu ile getirilen yasaklamalar, bu kuruluslarin

faaliyetlerine olanak tanimamistir.

1947 yilinda ilk sendikalar kanunu kabul edilmis, ancak bu
kanun iscilere grev hakkir tanimamistir. Boylelikle gergekgi bir

sendikal duzene gegilememistir.
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2, TARIHSEL GELi$iM SURECINDE ENDUSTRI iLISKILERI | [\

1961 Anayasasi ile Turkiye’'de bircok alanda oldugu gibi,
calisma iliskilerinde de yepyeni bir donem baslamistir. Sosyal
hukuk devleti anlayisina paralel olarak, sendika, toplu
sozlesme, grev ve lokavt haklari Anayasa ile givence altina

alinmistir.

1961 Anayasasi’ndan sonra, bunun getirdigi demokratik
esaslara paralel olarak 1963 yilinda cikartilan Sendikalar
Kanunu ve Toplu Is Sozlesmeleri Grev ve Lokavt Kanunu ile

iscilere toplu sozlesme ve grev yapma hakki taninmistir.

Dr. Ogr. Uye. Gozde MERT



3. SENDiIKA KAVRAMI VE TURLERI ‘N

Sendika; Iscilerin ya da isverenlerin ayri ayn olmak iizere is,

kazang, toplumsal ve kiltirel konular yoninden cikarlarini
korumak, yeni haklar saglamak ve onlari daha da gelistirmek
amaciyla aralarinda yasalar uyarinca kurduklari birlik olarak

tanimlanir.

Baska bir deyisle sendika, istihdam kosullarini surdirmek ve

gelistirmek icin bir araya gelen ¢alisan gruplaridir.
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3. SENDiIKA KAVRAMI VE TURLERI ‘N

Isci Sendikalan: Isciler tarafindan, ¢calisma yasamindaki

kosullar iyilestirmek amaciyla kurulan, sadece is¢i sayilanlarin

Uye olabilecekleri sendikalardir.

isveren Sendikalan: isverenler tarafindan, ¢calisma yasamindaki

hak ve ¢ikarlarini korumak amaciyla kurulan ve isveren

sayllanlarin Uye olabilecekleri sendikalardir.
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3. SENDiIKA KAVRAMI VE TURLERI ‘N

Meslek Sendikalari: Ayni meslekten olanlarin bir araya gelerek
kurduklari sendikalardir. Ancak ginimuzde bir isletmede ¢ok sayida
meslege mensup iscilerin calismasi, isletmenin ¢ok sayida sendika ile
karsi karsiya gelmesini gerektirdiginden islerliklerini yitirmislerdir.

Isyeri Sendikalan: Ayni isyerinde ¢calisan iscilerin bir araya gelerek
kurduklan sendikalardir. Uyeleri sadece o isyerinde calisan isgiler
olabilir. Sendikalar guglerini Uyelerinden aldiklari i¢in, bu sendikalar
nispeten gi¢siz sendikalardir.

iskolu Sendikalari: Bir ekonomide benzer isler bir arada gruplanabilir.
Bunlar iskolunu olustururlar. Ayni iskolunda calisan iscilerin
kurduklar sendikalara ise iskolu sendikalari denir.
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3. SENDiIKA KAVRAMI VE TURLERI ‘N

Birlik ve Federasyon: Birlikler, farkli iskolunda faaliyet gosteren

iskolu sendikalarinin bir bolge ya da sehir dahilinde

orgutlendigi Ust kuruluslardir.

Konfederasyon: Farkli iskollarinda kurulu iskolu sendikalarinin

Ulke capinda orgutlenmesi sonucu ortaya ¢ikan kuruluslardir.
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4. SENDIKA KURULUS ORGANLARI VE FAALIYETLERI (N

Sendikanin Kurulusu

Sendika 6zgirliginu benimsemis olan toplumlarda sendikalar
serbestce kurulabilir. Ancak bu kurulus, kanunda gosterilen belli
kurallar cercevesinde gergeklesir.

Isci sendikasi kurucusu olabilmek igin, isci niteligine sahip olmak,
Turk vatandasi olmak, Tirkge okur-yazar olmak, medeni haklari
kullanmaya ehil olmak, sendikanin kurulacagi iskolunda fiilen
calisiyor olmak ve Sendikalar Kanunu’nda gosterilen belirli
suclardan hukim giymemis olmak gerekir.
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4. SENDIKA KURULUS ORGANLARI VE FAALIYETLERI i\

Sendikalarin Organlari

Sendikalar faaliyetlerini organlar araciligi ile yerine getirirler.
Sendikalar ihtiyag duyduklar takdirde baska organlar da kurabilirler

ancak zorunlu organlarin gorevlerini bu organlara devredemezler.

Genel Kurul: Bu kurul yetki agisindan sendikanin en ust karar ve
denetim organidir. Kural olarak genel kurul, sendika Gyelerinden
olusur. Genel kurul, diger organlarin segimi, tizik degisikligi,
butcenin kabuly, yonetim ve denetleme kurullarinin ibrasi vb. gibi

gorevleri yerine getirir. Genel kurul olagan toplantisi 4 yilda bir

yapilhr.
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4. SENDIKA KURULUS ORGANLARI VE FAALIYETLERI N

Sendikalarin Organlari

Yonetim Kurulu: Sendikalarin yonetim kurullari en az 3, en ¢cok 9 Uyeden,
konfederasyonlarin yonetim kurullari ise en az bes en ¢ok yirmi dokuz
Uyeden olusur. Kurulusu yasalar ve tuzik ¢ercevesinde yonetir ve temsil
eder.

Disiplin Kurulu: Sendika disiplin kurulu en az Ug en ¢ok bes iyeden
olusturulur. Disiplin kurulunun gorevi, sendika tizigine, sendikanin amag
ve ilkelerine aykiri davranan Uyeler hakkinda sorusturma yaparak, tiziikte
ongorilen disiplin cezalarini bu Uyelere uygulamaktir.

Denetleme Kurulu: Sendika denetleme kurulu genel kurul tarafindan
secilen Ug denetciden olusturulur. Sendika subelerinde tek bir deneftgi,
denetleme kurulu yerine gorev yapabilir.
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4. SENDIKA KURULUS ORGANLARI VE FAALIYETLERI N

Sendikalarin Faaliyetleri

Sendikalarin ¢calisma hayatina iliskin faaliyetleri;
- Toplu is sozlesmesi yapmak

- Toplu is uyusmazliklarinda, ilgili makama, baris¢i uyusmazlik gozim
yollarina hakem kurullarina, diger yargi organlarina basvurmak

- Calisma hayatindan kaynaklanan konularda, iscileri ve isverenleri
temsilen veya yazili bagvurular Uzerine, nakliye, nesir veya adi sirket
sozlesmeleri ile is sozlesmesinden dogan haklari ve sigorta haklarinda

Uyelerini ve mirasgilarini temsilen dava agmak

- Grev veya lokavt karari almak ve vygulamak
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4. SENDIKA KURULUS ORGANLARI VE FAALIYETLERI N

Sendikalarin Faaliyetleri

Sendikalarin sosyal faaliyetleri;
- Uyelerine hukuki yardimda bulunmak

- Kanun ve uluslararasi antlasma hikimlerine gore toplanan kurullara temsilci

gondermek

- Egitim, inceleme ve arastirma faaliyetlerinde bulunmak

- Bagista bulunmamak sartiyla, yardimlasma sandiklari kurulmasina yardim etmek
- Bagista bulunmamak sartiyla, Gyeleri icin kooperatif kurulmasina yardim etmek

- Nakit mevecudunun % 40’ini agsmamak kosulu ile sanayi ve ticari kuruluslara

yatirrm yapmak

- Mesleki egitimi arthirici faaliyetlerde bulunmak i
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Sendikalarin Faaliyetleri

Sendikalarin Yasak Faaliyetleri

Yasak faaliyetler, Sendikalar Kanunu’nun 37, 38 ve 39. maddelerinde
duzenlenmis bulunmaktadir. Buna gore; sendikalarin Anayasanin 14.
maddesinde belirtilen temel hak ve hirriyetlerin kotuye kullaniimamasi

hiikmiune aykir hareket etmeleri yasaklanmistr.

Sendika ve konfederasyonlarin, amaglari disinda faaliyette
bulunamayacagi ve siyasi partilerin ad, amblem, rumuz veya isaretlerini
kullanamayacaklari ayni maddede hilkme baglanmistir. Sendikalar
Kanunu’nda sendika ve konfederasyonlarin ticaretle ugrasmalari

yasaklanmistr.
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5. TOPLU PAZARLIK SURECI N

Toplu pazarlik genel olarak, iki taraf arasinda belli bir zaman
dilimini kapsayan yazili bir anlagsmanin gorusmelerini,

vygulanmasini ve yorumlanmasini iceren bir kavramdir.

Isciler ve Temsilcileri: Toplu pazarhgin bir tarafini isgiler

olusturur.

Isverenler ve Temsilcileri: Toplu pazarligin diger tarafini

isverenler olusturur.
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5. TOPLU PAZARLIK SURECI N

Toplu is sozlesmesi yapabilmek i¢cin oncelikle ehliyet ve yetki

sahibi olmak gerekir.

Ehliyet: Toplu is sozlesmesi yapma iktidarina sahip olma, yani

buna muktedir olma anlamina gelir.

Herhangi bir kisi ya da kurum bdyle bir ehliyete sahip degildir.
Toplu is sozlesmesi yapmaya ehil olanlar, is¢i sendikalari,

isveren sendikalari ve isverenlerdir.
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5. TOPLU PAZARLIK SURECI

Yetki: Toplu is sozlesmesi yapmaya ehil olanlar arasindan,
kanunda gosterilen sartlara sahip olanlar toplu is sozlesmesi
yapmaya yetkilidirler. Isci sendikasinin yetkili olabilmesi igin;
- Toplu is sozlesmesi yapilacak olan isyeri veya isyerlerinin
bulundugu iskolunda kurulu olmasi,

- O iskolunda galisan isgilerin en az % 10’unu Uye kaydetmis

olmasi,

- O isyerinde veya isyerlerinde ¢alisan isgilerin yaridan

fazlasini Uye kaydetmis olmasi gerekir.
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5. TOPLU PAZARLIK SURECI N

Toplu Is Sozlesmeleri

Genel olarak toplu is sozlesmesi, is¢ci ve isveren tarafi ile
yasalarla belirlenmis kurallara uygun olarak, belli bir donemde
Ucret, ikramiye gibi ve Ucretten sayilabilecek diger 6demeler,
fazla calisma, izinler, is gUivencesi, isci sagligi ve giivenligi ve
calisma kosullarinin belirlenmesi icin yapilan yazili sozlesme

olarak tanimlanabilir.
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5. TOPLU PAZARLIK SURECI N

Toplu Is Sozlesmesinin Turleri

Isyeri Toplu Is S6zlesmesi: Bir isyerinde ya da isyerlerinde
calisan iscileri kapsayacak sekilde yapilan toplu is

sozlesmesidir.

Iskolu Toplu is S6zlesmesi: Bir iskolunda calisan iscilerin
tumini kapsayacak sekilde yapilan toplu is sozlesmesidir.
Ulkemizdeki yasal dizenleme itibariyle, bu tip bir toplu is

sozlesmesi yapilmasi olanagi bulunmamaktadir.
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5. TOPLU PAZARLIK SURECI N

Toplu Is Sozlesmesinin Turleri

Isletme Toplu Is Sozlesmesi: Toplu is sozlesmesinin ozel bir
seklidir.

Buna gore; bir isverene ait, ayni iskolunda faaliyet gosteren
birden fazla igyeri varsa, bu isyerleri icin tek bir toplu is

sozlesmesi yapilir.

Buna “isletme toplu is sozlesmesi” denir.

33
Dr. Ogr. Uye. Gozde MERT



5. TOPLU PAZARLIK SURECI N

Toplu Is Sozlesmesinin Turleri

Grup Toplu Is S6zlesmesi: Ayni iskolunda faaliyet gosteren
farkli isverenlere ait isyerleri icin, bu isyerlerinin isverenlerinin
ayni isveren sendikasina Uye olmasi ve tum bu isyerleri icin
ayni is¢i sendikasinin yetkili olmasi halinde yapilan toplu is

sozlesmesine * grup toplu is sozlesmesi’ denir.
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5. TOPLU PAZARLIK SURECI N

Bir toplu is sozlesmesi 1 yildan az, 3 yildan fazla sureli olarak
yapilamaz. Ayrica toplu is sozlesmelerinin suresinin
degistirilemeyecegi ve suresinden once sona erdirilemeyecegi hiilkkme
baglanmistir. Uygulamada toplu is s6zlesmelerinin genelde 2 yil

sureli oldugu gorilmektedir.

Ancak degisiklik yapilamayacak olan husus sadece toplu is
sozlesmelerinin suresi ile ilgilidir. Yani taraflar aralarinda anlasmak
suretiyle toplu is sozlesmelerinin diger htkimlerinde degisiklik
yapabilirler. Toplu is sozlesmesinin uygulanmasindan isveren ve

sendika sorumludur. iy
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5. TOPLU PAZARLIK SURECI N

Kural olarak toplu is sozlesmesinden, o isyerinde calisan ve taraf

sendikaya Uye olan isgiler faydalanur.

Ancak o isyerinde calisan ve taraf sendikaya Uye olmayan veya
baska bir sendikaya Uye olan isgilerin toplu is sozlesmesinden

faydalanmasi dayanisma aidati 6demelerine baghdir.

Dayanisma aidat odeyerek toplu is sozlesmesinden faydalanma

talep tarihinden itibaren gecgerlidir.
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5. TOPLU PAZARLIK SURECI N

Yeni bir toplu is sozlesmesi yapabilmek igin yetki basvurusu, ilgili
isyerinde devam eden bir toplu is sozlesmesi varsa, bunun
bitiminden 120 gin icinde yapilabilir ve yeni is sozlesmesi, bir

onceki bitmeden imzalansa dahi, yurirlige giremez.

Bu durumda bir toplu is s6zlesmesinin yurirligi, bir 6ncekinin

bitimine kadar geri gotiurulebilir.
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5. TOPLU PAZARLIK SURECI N

Toplu Menfaat Uyusmazliklari: Bir hakkin elde edilmesi sirasinda,

yani toplu gorusmeler yapilirken, taraflarin gcikarlarinin gatismasinda

dogan uyusmazliktr.

Toplu Hak Uyusmazliklari: Mevzuattan veya sozlesmelerden dogan
bir hakkin verilmemesi veya eksik verilmesi sonucu ortaya ¢ikan
vyusmazlikhtir. Yani hak edilenin odenmemesi veya eksik

odenmesidir.
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5. TOPLU PAZARLIK SURECI N

Toplu Is Uyusmazliklarinin C6zim Yollan

Otoriter Yaklasim: Burada taraflara uyusmazliklarin ¢ézlmi icin micadeleci ¢coziim yollarina (grev ve lokavt) basvurma hakki
taninmamistir
Sinirhi Serbestlik Yaklasimi: Burada ise taraflarin toplu is uyusmazliklannin céziimiinde dnce barisgi c6zim yollanna

basvurmalan zorunlulugu mevcuttur.
Serbestlik Yaklasimi: Burada uyusmazhgin ¢dzimd icin izleyecekleri yollarda taraflara 6zgiirce se¢gme hakki taninmustir.
Taraflar bari Hzim yoluna basvurmadan once de grev ve lokavt yapma hakkina sahiptir.
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Baris¢i Cozum Yollarn

Uzlastirma: Cogu kez arabuluculukla ayni anlamda kullanilan uzlastirma, taraflanin gorislerini birbirine yaklastiran bir
faaliyet olarak karsimiza citkmaktadir. Uzlastirmada, taraflarin ikna yoluyla anlasmasi saglanmaya calisiimaktadir. Burada
taraflara bir c6zim onerisi sunmak s6z konusu degildir.

Arabuluculuk: Taraflann gériislerini yaklastirmak icin ¢c6ziim dnerileri sunan bir faaliyettir. T.I.5.G.L.K.’nda arabuluculuk
temel olarak, olagan ve olaganisti arabuluculuk clmak tGzere 2'ye ayrilmaktadir.

Olagan Arabuluculuk da 2’ ye ayrilmaktadir:

Ihtiyari Arabuluculuk: Toplu gériismelerin baslamasindan itibaren 30 giin gecmesine ragmen, taraflarin aralarinda
anlasamamis olmalari halinde, taraflardan biri gérevli makama basvurarak gériismelere bir arabulucu katilmasini isteyebilir.

Zorunlu Arabuluculuk: Toplu goriismelerin baslamasindan itibaren 60 glin gegcmis ve taraflar aralarinda anlasamamislarsa ve
ihtiyari arabuluculuk asamasindan gecilmemisse, gérevli makam is mahkemesine basvurarak arabulucu tayinini ister.
Olaganiisti Arabuluculuk: Bu arabuluculuk grevin ertelenmesi sirasinda, erteleme déneminde taraflarin anlasmalarini
saglamak amaciyla Calisma Bakani tarafindan bizzat ve resmi listeden sectigi bir arabulucu yardimi ile yapilan

arabuluculuktur. Erteleme dénemi siiresince (2 ay) uyusmazhgin ¢éziim icin Calisma Bakani ¢caba gdsterir.
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Tahkim(Hakemlik):Toplu is uyusmazliklarimin ¢éz{ima icin basvurulan diger barisci ¢éziim yolu ise tahkimdir. Hakemlik
olarak ta adlandirilan tahkim mekanizmasi da 2 grupta incelenebilir. Bunlar ; a)ihtiyari tahkim (6zel hakem) ve b) zorunlu
tahkim (zorunlu hakem) olarak adlandirilir. Simdi kisaca bu ¢ézim yollarini incelemeye calisalim.

Ihtiyari Tahkim (Ozel Hakem): ihtiyari tahkim ya da 6zel hakemlik, adindan da anlasilacag lizere, uyusmazlklarin
cozuimunde basvurunun zorunlu olmadigi, ancak kararlaninin baglayici oldugu bir uzlastirma yoludur.

Zorunlu Tahkim (Zorunlu Hakem):Barisci ¢c6zim yollarindan tahkimin bir tlrl olan zorunlu tahkim veya zorunlu hakemlik
tlkemizde Yiiksek Hakem Kurulu tarafindan yerine getirilir.
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Micadeleci Coziim Yollari
Taraflar arasinda cikan uyusmazhgin cézimindeki diger yol olan micadeleci ¢c6ziim yollari, barisci ¢dozim yollarinin ¢cézim

vermedigi durumlarda veya o toplumda gecerli olan sistem izin verdigi takdirde, bu yollara alternatif olarak kullanilan
cozum yollarini icerir.

GREV: Genel anlamda grev, uyusmazligin cézimu icin iscilerin topluca isi birakmasidir.

LOKAVT: Lokavt ise, genel anlamda, uyusmazligin ¢éziimi icin, isverenlerin topluca iscileri isten uzaklastirmasidir.

Kanuni Lokavt: Kanun hiikiimlerine uygun olarak yapilan lokavttir. T.I.5.G.L. K'nda ” toplu is s6zlesmesinin yapilmasi
sirasinda uyusmazlik ctkmasi ve isci sendikasi tarafindan grev karari alinmasi halinde, bu kanun hikiimlerine uygun olarak
vapilan lokavt” kanuni lokavt olarak belirtilmistir.

Kanun Disi Lokavt: “Kanuni lokavt icin aranan sartlar gerceklesmeden yapilan lokavta kanun disi lokavt”denir. Ayrica ayni
maddede, siyasi amacl lokavt, dayanisma lokavti ve genel lokavt ta kanun disi lokavt olarak kabul edilmektedir. Kanun disi
lokavt yapanlar icin de yasal dizenlememizde agir yaptinmlar éngérilmustir.
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Grev Karari: Grev karar alabilmek igin isci sendikasimin gorevli Lokavt Karan: Grev kararinin kendisine tebliginden itibaren 6 isgunu
makam tarafindan kendisine ulastinlan uyusmazlik tutanagini icinde, isveren tarafi lokavt karar alacaksa almal ve isyerinde ilan
aldiktan sonra en az 6 isginu beklemesi gerekir. Bekleme etmelidir. Bu karan aldig tarihten itibaren 6 isglnd icinde, kars
suresini takip eden 6 isgini icinde sendika grev kararini tarafa iletilmek Gzere notere tevdi etmelidir.

alarak, isyerinde ilan etmelidir. Lokavt Uygulamasi: isveren tarafi da lokavt kararinin karsi tarafa

Grev Uygulamasi: isci sendikasi grev karaninin karsi tarafa tebliginden itibaren 60 gun icinde lokavta uygulamasini baslatmak

tebliginden itibaren 60 giin icinde grevi uygulamaya baslamak zorundadir. Ancak isveren tarafi lokavti, uygulama tarihinden en az 6
isglinl once, isci sendikasimin 6grenecegi sekilde, noter aracihg ile

bildirmek zorundadir. Bildirilen zamanda uygulamaya konmayan grev
ve lokavt haklan diser. O sirada uygulanan kanuni bir lokavt yoksa
isci sendikasi yetkisini kaybeder

zorundadir. Ancak sendikanin grevin uygulanacagi tarihi, en
az 6 isguni dnce isveren tarafinin 6grenecegi sekilde noter

aracihigi ile bildirmesi gerekir
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Kanuni bir grev kararindan dnce, kanuni bir lokavt karan alinamaz, ancak, lokavt uygulamasi grev uygulamasindan énce
baslayabilir.

Grev ve lokavt uygulamasi sirasinda isciler isyerinden ayrilmak zorundadir. ister taraf sendikaya tiye olsun, ister olmasin
iscilerin greve katilip katilmamalar kendi inisiyatifleridahilindedir.

44
Dr. Ogr. Uye. Gozde MERT






