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K;» 1. KARIYER YONETIMI TANIMI
\\ riyer,

kisinin yasami boyunca Ustlendigi islere iliskin tutum ve
davranislarinin kisi tarafindan algilanan sirasi ya da ¢calisma yasami
boyunca Ustlendigi is rollerinin tamamidir.

En yaygin ve bilinen tanimi ile kariyer kisinin sectigi iste daha fazla
para, sorumluluk, staty, prestij ve gi¢ kazanmak icin yukariya dogru
hareketidir.

Bunun disinda kisinin yasami boyunca Ustlendigi islere iliskin tutum ve
davranislarinin kisi tarafindan algilanan sirasi ya da ¢alisma yasami
boyunca iistlendigi is rollerinin tamami da kariyer olarak adlandirilir.
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1. KARIYER YONETIMI TANIMI

Kariyer yonetimi, calisanlarin beceri ve ilgi alanlarini daha
dogru bir bicimde anlayip gelistirmelerini ve bunlari orgit
icinde ya da orgiitten ayrildiktan sonra diger isletmelerde
dogru bir bicimde kullanmalarini saglayan siire¢ olarak

tanimlanir.

Kariyer gelistirme ise orgutun insan kaynaklarinin
hiyerarsik kademelerdeki hareketinin (yatay ve dikey)

yonlendirildigi sistematik sirectir.

Dr. Ogr. Uye. Gozde MERT



il

1. KARIYER YONETIMI TANIMI

Tablo 1.0rglitsel ve Bireysel Kariyer Beklentilerinin Baglantisi

Orgiitsel ihtiyaclar

Birevin Kariyer Ihtivaclari

isletmenin gelecek iki-iig yil
icindeki temel stratejik
konulari nelerdir?

Orgutiin 2-3 yil igcinde
karsilasacag: en kritik ihtiyac
ve sorunlari nelerdir?

Bu sorunlari gidermek icin
ihtiyag duyulan kritik bilgi,
beceri ve deneyim nedir?

Hangi diizeyde elemana
ihtiya¢ duyulacaktir?

Bu sorunlari ¢ozmek icin
isletme gerekli guce sahip
midir?

TEMEL SORU

Cahsanlar kisisel
etkinlik ve
tatminleri ile
orgutun stratejik
hedeflerini birlikte
gerceklestirecek
sekilde kendilerini
gelistiriyorlar mi?
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Bana asagidaki olanaklar
sunacak isletmede kariyer
firsatlan elde edebilecek
miyimn?e

Guclu yonlerimden
vararlanabilecek miyim?

Gelisim ihtiyaclarimi
karsilayacak mi?

Beni gelistirici isler
sunacak mi?

Benim degerlerime, ilgi
alamima ve kisisel tarzima
uygun mu?




1. KARIYER YONETiMi TANIMI /N

Kariyer Planlama ¢alisanlarin meslek, organizasyon,
gorev ve kendini gelistirecek pek ¢ok faaliyetin
secimi ile ilgili cabalarini iceren surectir. Bu surec

icinde ¢alisanlar:
* Kendilerini degerlendirir,
* Firsatlan arastirnir,
® Karar alir ve hedef belirler,

® Kendilerine bir aksiyon plani yaparlar.
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2. KARIYER EVRELERI

P. Arashirma Evresi:

Kisi, okul yasamindan is yasamina gecis yapacagi
bu evrede ailesinden, meslek sahibi kisilerden,
yaphig stajlardan ve diger bilgi kaynaklarindan

yararlanarak kariyerine iliskin arastirmalar yapar.
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2. KARIYER EVRELERI

2. Yerlesme Evresi:

Bu evrede kisi ilk isine baslar ve isletmede kendisine
cesitli egitimler verilir. Kisi ilk kez bu evrede ¢alistigi
orgute ve isine ait gergekgi tutumlar gelistirmeye
baslar ve kendisinden kidemli ve deneyimli

kisilerden destek gorur.
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2. KARIYER EVRELERI

2. Yerlesme Evresi: Bu kariyer evresi ii¢ ayn alt

evreden olusur:

- Deneme: Surekli olarak yetenek ve ilgi duydugu
konulari test eden kisi, bu alt evrede yaptigi se¢imin

kendisi icin uygun olup olmadigina karar verir.
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2. KARIYER EVRELERI /N

2. Yerlesme Evresi:

- Istikrar Kazanma (stabilization): Daha giicly
mesleki hedefler olusturan kisi kendisi icin daha agik
ve kesin kariyer planlari yaparak, hedeflerine
ulasmasi icin gerekli olan terfi, is degisikligi ve/veya

egitim-gelistirme faaliyetlerini belirler.
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1\> 2. KARIYER EVRELERI

l . Yerlesme Evresi:

- Orta-Kariyer Krizi: Kisiler bu donemde o ana kadar
gostermis olduklari gelismeleri yeniden gozden
gecirirler ve bazen de hayallerini
gerceklestiremediklerini anlarlar. Kisilerin bu alt
evrede yasamlarinda is ve kariyerlerinin ne kadar

onemli oldugunu belirlemeleri gerekir.
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l\ 2. KARIYER EVRELERI

. Koruma Evresi:

istikrar evresinden koruma evresine gegis yapan

kisiler artik is yasaminda kendilerine bir yer

bulmuslardir ve bunu korumak icin ¢gaba gosterirler.

Ayrica bu evrede kisiler ¢calistiklar orgutteki

sorumluluk ve onem derecelerini de anlarlar.
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2. KARIYER EVRELERI /N

4. Disiis Evresi:

Emekliligin yaklasmasi ile baslayan bu evrede kisiler azalan
gic ve sorumluluk dizeylerini kabul etmeyi 6grenirler, olgu ve
deneyimli bir kisi olarak mentorluk gibi kendinden daha geng

olanlari destekleyici yeni roller edinirler.

Bu evrede kisilerin motivasyon dusikligi , “eskimislik™”’
duygusu ve yeni bilgi ve becerileri 6grenmede isteksizlik

yasamalar kaginilmazdir.
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3. ISLETMELERDE KARIYER N
GELiSTIRME PROGRAMLARI
Bir isletmenin herhangi bir bos pozisyona dis kaynaklardan

eleman aramadan once isletme i¢i kaynaklarindan

yararlanmasini,

diger bir deyisle “i¢ kaynaklardan terfi”’ politikasini mimkin
kilan kariyer gelistirme programlari ¢alisanlarin isletmeye

bagliligini ve is tatminlerini artirir.

Dr. Ogr. Uye. Gozde MERT



3. i§LI§TMELERDE KARIYER
GELISTIRME PROGRAMLARI

Kariyer gelistirme programlarinin kapsami ve formellik derecesi
isletmeden isletmeye degismekle birlikte calisanlara sagladigi

genel yararlar soyle siralanabilir:

* isletme icindeki doldurulmasi gereken pozisyonlara ve bu
pozisyonlarda ¢alisacak kisilerin sahip olmasi gereken
ozelliklere iliskin bilgiler ayrintili bir bicimde ¢alisanlara

duyurulur.
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3. ISLETMELERDE KARIYER
GELISTIRME PROGRAMLARI

Isletme icinden gerekli niteliklere sahip kisilerin bu

pozisyonlara basvurabilmeleri i¢in bir sistem saglar.

Kisilerin kariyer hedeflerini gergeklestirmelerine yardimci

olur.

Calisanlarin kariyer hedefleri ile ilgili olarak ustleri ile

aralarinda anlamli bir diyalog kurulmasini saglar.
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4. KARIYER GELISTIRMEDE ROLLER /N

Calisan;

Kendi kariyerinin sorumlulugunu kabul eder.
llgi alanlarini, beceri ve deger yargilarini degerlendirir.
Kariyer bilgisi ve kaynaklarini arastirir.

Kariyer hedef ve planlarini belirler.
Kendini gelistirme firsatlarindan yararlanir
Yoneticisi ile kariyeri hakkinda gorusmeler yapar.

Gercekci kariyer hedeflerini izler.
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Isveren:

4. KARIYER GELISTIRMEDE ROLLER

Isletmenin misyon, politika ve prosedirlerini aciklar.
Egitim-gelistirme firsatlari sunar.

Kariyer bilgisi ve kariyer programlari sunar.

Cesitli kariyer yollari(patikalari) olusturur.

Kariyere iliskin performans geri bildirimi sagla

Kisinin gelisimi ve yonunu bulmasi icin mentorluk firsatlari
sunar.

Kisilere ozel kariyer gelistirme planlari hazirlar.

Kisinin akademik gelisimi icin ona destek verir.
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Yonetici;
Calisana performansina iliskin zamaninda ve dogru geri bildirim saglar.
Calisana kendisini gelistirmesi icin cesitli gorevler verir ve destekler.
Kisinin gelisim planlarini uygulamasinda ona yardimci olur.
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5. ETKILI KARIYER . ()
GELISTIRME PROGRAMININ EVRELERI

*> Degerlendirme Evresi: Kariyer gelistirmenin bu evresinin

amaci, ister calisanin kendini degerlendirmesi, isterse de
orgutin yaphigi degerlendirmelerle olsun, kisilerin gi¢lii ve

gucsuz yonlerini belirlemektir.

® Yon Verme Evresi: Bu evrenin amaci kisilerin ne tir bir

kariyer istediklerini ve kariyer hedeflerini gergeklestirmek igin
yapmalari gerekenleri belirlemektir. Yon verme evresinde
isletmeler ayrica ¢alisanlarina kariyer gelistirmeye iliskin

bilgi sunarlar.

20
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5. ETKILI KARIYER | N
GELISTIRME PROGRAMININ EVRELERI

* Gelistirme Evresi: Bir orgitte yukari dogru hareket edebilmek

icin kisilerin onemli ol¢ide kendilerini gelistirmeleri ya da

kisisel gelisim gostermeleri gerekmektedir.
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6. KARIYER GELISTIRMEDE YASANAN BAZI . -
SORUNLAR VE COZUM YOLLARI

*O Erken Kariyer Doneminde Yasanan Guglukler ve €Cozim Yollari

Erken kariyer doneminde yasanan sorunlar ve bunlarin derecesi kisiden
kisiye degismekle birlikte, bu sorunlarin en temel nedeni kisilerin “orgutsel
gergeklerle karsilasmalari sonucunda yasadiklari sok™ olarak

belirtilmektedir.

i§e yeni baslayanlarin islere ve orgutlere iliskin beklentileri ile

karsilastiklari durum ve kosullar arasindaki uyumsuzluk bu soka neden
olmaktadir. Boyle bir uyumsuzlugun farkinda olarak ¢alisma yasamina
baslamak, kisilerin bu tir sorunlari ¢gozmesinde ya da soku daha kolay

atlatmalarinda yardimci olacaktir. .
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6. KARIYER GELISTIRMEDE YASANAN BAZI . -
SORUNLAR VE COZUM YOLLARI

*> Emeklilik Oncesi Doneme Ait Sorunlar ve C6ziim Yollari

Calisma yasaminin hatta yasamin dogal bir sonucu olan emeklilik
donemine ait kisilerin ekonomik guvenceleri, Ulkelerin gelismislik
dizeyleri ve ilgili politikalar farkliliklar gosterirse de ¢cesitli yasalarla

saglanmaya calisilir.

Ginumizde orgitlerin de bu konuda sorumluluklar vardir ve bu

sorumluluklarini isletmeler emeklilik oncesi donemde yerine getirirler.
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7. KARIYER PLANLAMA VE KARIYER YOLLARI [\

Kariyer Planlama c¢alisanlarin meslek, organizasyon, gorev ve
kendini gelistirecek pek ¢ok faaliyetin se¢imi ile ilgili cabalarini
iceren sure¢ olarak tanimlansa da kariyer planlamanin orgutsel

boyutu da bireysel boyutu kadar onemlidir.

Orgiitler bireylerin kariyer beklenti ve hedeflerini cesitli kariyer
firsatlar ile vyumlastirarak ve bu dogrultuda formel sistemler

olusturarak, bireylerin ihtiyaglarini gidermeye calisirlar.

24
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7. KARIYER PLANLAMA VE KARIYER YOLLARI [\

gucu ve

edeklemenin
/ Plenlanmas \
-

Stratejik Ucret
Hedefler Yonetimi

Ogrenme

Egitim

ve Geligtirme

Sistemleri Performans
Yonetimi

Sekil-1Kariyer Planlama Sureci
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7. KARIYER PLANLAMA VE KARIYER YOLLARI [\

Kariyer yollari hem orgit hem de birey igin onem tasir. Bir
6rgitin isgiicu planlamasina gore gelecekte sahip olacagi
isglcy, onceden belirlenmis olan kariyer yollarinda sozkonusu

olan kisilerin ilerlemesine dayali olarak belirlenir.

Birey acisindan ise kariyer yolu kisinin bireysel ve kariyere
iliskin hedeflerine ulasabilmesi igin takip etmesi gereken bir dizi

isten olusan yollardir.
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7. KARIYER PLANLAMA VE KARIYER YOLLARI [\

Gunimizde geleneksel kariyer yollari uygulamalarina alternatif olarak

dizenlenen kariyer yollari ¢calisma yasaminin gergeklerine ve kisisel

tercihlere daha uygundur.

Kariyer yollar;

Dikey oldugu kadar yatay kariyer hareketlerini de igeririrler,

Orgiit ihtiyaglarina gore degisebilirler,

Calisanlarin niteliklerini dikkate alacak derecede esnektirler,

Kariyer yollarindaki islerin gerekleri sadece egitim, yas ve is deneyimi

ile sinirli olmayip, islerin gerektirdigi bilgi, beceri ve diger kisisel

ozellikleri de igerirler.
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8. OTOMOTIV SEKTORUNDEKI BIR $IRKETIN <t
KARIYER YONETIMI

Otomotiv sektorinde yer alan bir isletmenin basarili bir sekilde
surdurulen «Mavi Yakali Kariyer Yonetim Sistemi»

incelenmektedir.

Sirket Vizyonu:

Toplam pazarda karliligi gozeterek lider olmak, iilkede en
guvenilir, en guglu ve en guvenli Urin gamini sunan, en genis
satis ve satis sonrasi hizmet sebekesine sahip marka olarak
misterilerimizin tam tatminini saglamak.

28
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8. OTOMOTIV SEKTORUNDEKi BIiR SiRKETIN <t
KARIYER YONETIMI

Stratejik Hedefler

* Toplam pazarda siurekli olarak lider kalmak

® Karl olmak ve ortaklarin beklentilerini karsilamak
®* Marka imaji ve marka cekiciligini gelistirmek

Musteri memnuniyeti ve sadakatini gelistirmek (Urin, satis ve satis

sonrasi hizmetleri)
* Sebeke etkinligini gug¢lendirmek

Organizasyonun verimliligini ve personelin aidiyet gururunu artirmak
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8. OTOMOTIV SEKTORUNDEKI BIR $IRKETIN <t
KARIYER YONETIMI

Degerler

®* Ekip Ruhu

* Seffaflik

®* Profesyonellik
* Given

* llkelilik

*) Yaraticilik
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8. OTOMOTIV SEKTORUNDEKI BIR SIRKETIN <t
KARIYER YONETIMI

Kimler I¢in Kariyer Sistemi?

Sirketteki tUm mavi yakali ¢calisanlar icin (Tum Sendikal)
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'8, OTOMOTIV SEKTORUNDEKI BIiR $iIRKETIN

KARIYER YONETIMI N

Firma Icin Kariyer Yonetim Sistemi Ne Demektir?

Calisanlarin yetkinlik ve egitimlerine gore dogru islerde

gorevlendirilmesi ve gelistirilmesi

Isle ilgili bilgi ve becerileri ile is tatminlerinin ve

motivasyonlarinin saglanmasi
Egitim sistemine yetkinliklerle etkinlik kazandirilmasi

Standart terfi ve gorev degisikligi kurallarinin uygulanmasi
yoluyla sirketin geleceginin garanti altina alinmasina yonelik

onemli bir sistemdir.
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8. OTOMOTIV SEKTORUNDEKI BIR $IRKETIN <t
KARIYER YONETIMI

Kariyer Sisteminin Kapsami

* ise giristeki unvan ve kategorisinden,

* Mesleginde terfisine (kategori degisikligi),
®* Baska bir meslege transferine, atamaya ve

®* Mavi yakal statuden beyaz yakali statiye gecise kadar tum

kurallar belirler.
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8. OTOMOTIV SEKTORUNDEKI BIR $IRKETIN <t
KARIYER YONETIMI

Kariyer Yonetim Sistemi Prensipleri

* Firsat esitligi,

®* Kariyer asamalarinda netlik,

®* Yetkinlik kazanimi,

®* Calisana sorumluluk verilmesi,

* Tutarh ve entegre iIK uygulamalari,
*  Etkin egitim yonetimi,

*  Calisan motivasyonu.

34
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8. OTOMOTIV SEKTORUNDEKI BIR $IRKETIN <t
KARIYER YONETIMI

Onceki Mavi Yakali Kariyer Sistemi Tespitleri

2 vygulama sirketin 2011 oncesi uygulamalarini ve bu

vygulamalarin gelisime agik noktalarini icermektedir.

1. Metal Sanayi i§ Degerlendirme Sistemi’ne Gore (MIiDS) Mavi

Yakahlarin Yaptiklari Islerin Siniflandiriimasi

Kisiyi degil isi degerlendirir. Kisi ne kadar kalifiye olursa olsun,
yapmakta oldugu isin kategorisini alir. Departmanlar bazinda
farkli yorumlama olmadan, benzer yetkinlikte ¢calisanlarin

MIDS’e gore ayni kategoride olmasi gerekli.

35
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8. OTOMOTIV SEKTORUNDEKI BIR $IRKETIN <t
KARIYER YONETIMI

2. Kategori Sinav Sistemi

Adaylarin bilgi birikimini kisith olarak ol¢cebilmekte fakat
kategori sinav sorulari ile ¢calisanlarin islerindeki yetkinlikleri

ortisturilememekteydi.

Departmanlar, sirket uretim araglariyla ¢calisanlarin mesleki

yetkinliklerini etkin ve detayli olarak takip etmekteydi.
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8. OTOMOTIV SEKTORUNDEKI BIR $IRKETIN <t
KARIYER YONETIMI

Sirketin Yeni Kariyer Sistemi lhtiyac

Yeni sistem ihtiyaci degerlendirmeler sonucunda, sirket IK
prensipleriyle paralel olan, sahadaki yetkinlik vygulamalarini
dikkate alarak MIDS (Metal Sanayi i§ Degerlendirme Sistemi)

bazli yeni bir sistem olusturma gerekliligi dogurmustur.

37
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8. OTOMOTIV SEKTORUNDEKI BIR $IRKETIN <t
KARIYER YONETIMI

Yeni sistemin ¢ikis noktalars;

Calisanlarin mevcut gorev ve kategorisinin gereklerini bildigi,
zaman icerisinde sirketteki hangi gorev ve kategorilere

gelebileceginin tanimlandigi ve bunun igin ¢calisanlarin hangi
yetkinliklere sahip olmasi gerektiginin belirlendigi bir sistemi

devreye almak.
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8. OTOMOTIV SEKTORUNDEKI BIR $IRKETIN <t
KARIYER YONETIMI

Bu amagla her meslek igin kariyer haritalari hazirlanmis, calisanlara yatay
ve dikey gelisim imkani saglanmistir. Yeni sistem ici asagidaki etaplar

izlenmigtir;

®* Meslek haritalar

* Ise alim kategorilerinin uygunlugu ve giincelligi
* Terfi sistemi

* Atama ve transferler

* Egitimler araciligiyla calisanin desteklenmesi

*  Mavi yakalidan beyaz yakaliya gegis

®* Mavi yakali kariyer komiteleri 39
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8. OTOMOTIV SEKTORUNDEKI BIR SIRKETIN
KARIYER YONETIMI
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8. OTOMOTIV SEKTORUNDEKI BIR $IRKETIN <t
KARIYER YONETIMI

Meslek Haritalarinin Devreye Alinma Sireci

Oncelikle insan kaynaklari tarafindan meslek haritalari olusturulmustur.
Haritalar mesleklerle netlestirilmis ve karar verilmistir. Mavi yakali

calisanlarin meslek haritalarina gore konumlandiriimisgtr.

Son olarak da MIDS unvani ile kategori, meslek ve gorev arasindaki

vyumsuzluklarin kisi bazinda dizeltilmistir.

Boylece ilk sire¢ calismalari tamamlanmis ve meslek haritalarinin devreye

alinma surecine girilmistir.
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8. OTOMOTIV SEKTORUNDEKI BIR $IRKETIN <t
KARIYER YONETIMI

Ise Alim Kategorilerinin Uygunlugunun Degerlendirilmesi ve

Guncellenmesi

imalat, Bakim, Kalite gibi meslek bazinda ise giris kategorileri

dizenlenmistir.

Bu asamada is analizleri, tanimlarn ve gereklerinden
yararlaniimistir. Ayrica mevcut ¢alisanlarin kategorileri yeni

sistemle uyumlu hale getirilmistir.
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8. OTOMOTIV SEKTORUNDEKI BIR $IRKETIN <t
KARIYER YONETIMI

Terfi Sistemi

Meslek haritalarina ve MIDS kriterlerine uygun olarak alinan 1
seviye kategori artisi olarak belirlenmistir. Mavi yakal:
calisanlarin yeni unvan ve kategorileri meslek haritalarindaki

parkurlar dikkate alinarak belirlenmektedir.

Mavi yakali ¢alisanlar, aday olduklari MiDS unvaninin

gerektirdigi deneyim yilini doldurmus olmalidirlar.
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Terfi Kriterleri

* Tim adaylarin yetkinlik bazh degerlendirilmeleri.
* MIDS unvanindaki bekleme siresine uygunluk.

* Insan Kaynaklar kriterlerine uygunluk.

Calisana ait disiplin cezasi, devamsizlik, is kazasi, oneri vb.

gibi kriterler.
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Atama

Atamalar, mavi yakali ¢alisanlarin egitimine, kazandig bilgi ve becerilere
dayali olarak mesleklerin de ihtiyaglarina gore departman igi,
departmanlar arasi veya direktorlikler arasi gerceklesen ve kategori artisi

da gerekebilen gorev degisiklikleridir.

Atamalarda Agir ve Tehlikeli isler Yonetmeligine (ATI) uygunluk sarh
aranmaktadir. Atamanin kesinlesmesi igin ise yeni gorevde 1 yil calisma

sarti aranmaktadir.

Meslek parkuru degisikliklerinde mavi yakali, 6ncelikle mevcut

kategorisine karsilik gelen MiDS unvanini almaktadir.
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Transfer

Transferler, zorunlu nedenlerle departman ici, departmanlar

veya direktorlikler arasi olabilen, gorev degisiklikleridir.

* Uretim sayisindaki degisiklikler,
* Atolye ihtiyaglari,
*  Saghk nedenleri,

*  Dusuk performans vb.
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Egitimlerle Calisanlarin Desteklenmesi

Hem mevcut calisanlarin yetkinliklerini artirmada hem de bir Ust
pozisyona hazirlanmalarinda ¢calisanlara verilmesi gereken

egitimler egitim ihtiyag analizleri ile belirlenmistir.

Gerekli egitimlere karar verilerek ¢alisanlara hem mevcut
pozisyonlari icin hem de terfi, atama, transfer zamanlarinda bu

egitimler saglanmistr.
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Egitimlerin sonunda egitim sonuglari degerlendirilmis, ihtiyac
duyan calisanlara ayni egitimler basari saglanana kadar

vygulanmigstir.

Ozellikle mavi yakalidan beyaz yakaliya gegiste bu egitim

sonuglari goz oninde bulundurulmustur.
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Mavi Yakalidan Beyaz Yakaliya Gegis

Mavi yakalidan beyaz yakaliya geciste bazi kriterler belirlenmigtir. Bu

kriterler;

®* En az bir kez terfi etmis olmak,

®* Yasin 30’a esit ya da 30’dan buyuk olmasi,

* Kidemin 5 yila esit ya da 5 yildan buyuk olmasi,

* Egitim diUzeyinin en az lise tercihen MYO mezunu olmasi,

® Mavi yakali yonetiminde gorev alacak sef adaylar icin; kisilik envanteri
(ideal UET sefi profili referans alinarak) imalat Okulu Sef adayi Egitim
Parkuru. Ayni zamanda departmanlarin potansiyel aday havuzlari

49
o|u§turu|mu§iur. Dr. Ogr. Uye. Gozde MERT



8. OTOMOTIV SEKTORUNDEKI BIR $IRKETIN <t
KARIYER YONETIMI

Mavi Yakali Kariyer Komiteleri

Mavi yakali kariyer komiteleri, departman bazinda; Dep. Muduriu, Atolye sefleri,
MYKS ve insan Kaynaklari Meslek Yoneticisinden (IKMY) olusmaktadir. Kariyer

komiteleri IKMY tarafindan organize edilmektedir.

Kariyer komiteleri; asagidaki bashklara aday olan kisileri, IK kriterlerine gére ve
kotayi dikkate alarak degerlendirmektedir. Mavi yakali kariyer komitelerinin

gundeminde yer alan ana basliklar;

* Terfi adaylan (iK kriterleri),

®* Mavi yakalidan beyaz yakaliya gegis adaylari,
®* Mavi yakali potansiyel uzmanlar,

Kritik postalarin yedeklemelerinin yapilmasi.

Dr. Ogr. Uye. Gozde MERT
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Yeni Sistemin Sonuglari

* Yetkin ve istekli galisanlar surekli gelisme tesvik edilmis oldu.

* Calisanlar kendilerinden ne beklendigini daha net anlayarak elde

ettikleri sonuglardan sorumlu olacaklarini gozlemleyebilmislerdir.

* Bireysel yetkinlige dayali olarak ve kurum kultirine uygun ornek
davranislarin terfi etmeyi hazirlandigi terfi sistemi pozitif alg:

olusturdu.

* Adil ve tutarli uygulama, IK ve yonetim kademelerine duyulan

guveni arhirdl.
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Kendisine mavi yakali bagli olan yoneticilere yonetim araci

olarak kullanabilecekleri bir arag verilmis olduv.

Sirketin ihtiyag duydugu kritik gorevlere sahip calisanlarin
yedeklenmesi ve bu yetkinliklerin sirket tarafindan kazanimi

sagladi.

Birbiri ile entegre edilmis, saha destegi ile olusturulan tutarh IK
vygulamalari ¢alisan motivasyonunu artirdi. (ise alim, terfi,
transfer, mesleki egitim yonetimi, yetkinlikler, Gcretlendirme,
calisma mevzuat, yillik bireysel goriismeler gibi IK sireglerinde
entegrasyon).
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Kisaca ifade etmek gerekirse; kariyer yonetimi bireylerin ise alinmasi
ve yerlestirilmesi ile baslar. ise alim fonksiyonu ile birlikte rgiitin
hedef ve amaglarina uygun calisanin temin edilmesi, bireylerin
kariyer planlari ile orgitin kariyer yonetiminin eslestirilmesi

saglanir.

ise alim fonksiyonu ile baslayan kariyer yonetimi, egitim fonksiyonu
ile calisanlarin deneyim ve bilgilerinin arttirarak, ¢alisanlar egitim

programlariyla destekleyerek devam ettirilir.
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Orgiitler, calisanlarinin degisen ekonomik ve sosyal sartlara uyum
saglamasi amaciyla bilgi, beceri ve yeteneklerini arttirmak
zorundadirlar. Bu sebeple zaman zaman c¢alisanlarina egitim

programlari hazirlar ve vygularlar.

Orgitlerin kariyer yonetimi ve egitim yonetimi sireglerinin ortak hedefi
calisanlarin gelistirilmesi ve desteklenmesidir. Egitim yonetiminin asil
hedefi orgutiin egitim ihtiyaglarinin en etkin sekilde karsilanmasi,
kariyer yonetiminin hedefi ise, calisanlarin mesleki gelisimini saglamak

ve orgitin ihtiyaglarina en dogru sekilde cevap vermekdtir.
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