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BOLUM: isletme Biliminin Diger Bilim Dallari ile iliskisi, Amaglari ve Sorumluluklar:

1. isletme Biliminin Diger Bilim Dallar ile iliskisi
1.1. isletme ve Hukuk
1.2. isletme ve iktisat
1.3. isletme ve Sosyoloji
1.4. isletme ve Psikoloji
1.5. isletme ve Teknoloiji

1.6. isletme ve istatistik-Matematik

2. lisletmenin Fonksiyonlari N/
3. lisletmenin Amaglan C, =
4. lisletmelerin Sorumluluklari et
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—ISLETMEYE GiRig
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Bf)LUM: Isletmelerin Siniflandinimasi

1.

Isletme Cesitleri

1.1. Misteri veya Satin Alici Cesidine Gore isletmeler
1.2. Urettikleri Mal ve Hizmet Cesidine Gore isletmeler
1.3. Sermaye Sahipligine Gore isletmeler

1.4. Biyikliklerine Gore isletmeler

Yasal Yapilarina Gére isletmeler
2.1. Tek Kisi isletmesi
2.2. Sirketler (Ortaklik)
2.2.1. Adi Sirket
2.2.2. Ticaret Sirketleri )

2.3. Kooperatif \ /
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BbLM: isletmelerin Siniflandiriimasi

3.

Ekonomik Birlesmelere Gore Isletmeler

3.1. Karteller

3.2. Holdingler
3.3. Konsern

3.4. Konsorsiyum
3.5. Trost

3.6. Tam Birlesme

Kapasite

4.1. Teorik Kapasite
4.2. Pratik Kapasite
4.3. Fiili Kapasite
4.4. Atill Kapasite
4.5. Calisma Derecesi

4.6. Optimal (En Uygun) Kapasitesi
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1 ~SLETME VE HUKUK

-/ .
Isletmeler belirli bir hukuki dizen iginde faaliyette bulunurlar. Diizenin sinirlarini
hukuk tayin eder. isletmeler de bu sinirlar icinde kalarak faaliyetlerini tanzim

ederler. Eger bir is, hukuk tarafindan yasaklanmissa, isletmeler hukukun koydugu

yasagi degistiremeyecekleri icin is konusunu degistirirler.

Isletmeler hukuk ile ¢cok yakin ve ig ice faaliyet gosterirler. Her tiirli faaliyetlerinde

hukukun koydugu sorumluluklar yerine getirmek durumundadirlar.

N’

Isletmeler hukukun dallarindan borglar hukuku, ticdret hukuku, sirketler’hukuku,

usul, icra, iflas hukuku, is hukuku ile cok yakﬁda@igindedirlen
\-/ p
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\_/KZ.METME VE IKTISAT

Iktisat bilimi insanlarin ihtiyaglan ile bu ihtiyaglarn karsilayan mal ve hizmetlerin
arasindaki iliskileri incelemekte, isletme bilimi ise insan ihtiyaglarini karsilayan

mal ve hizmetlerin Uretimini yapan isletmelerle ilgilenmektedir.

Iktisat ilmi genel hatlariyla isletme ilmini igine almakta ve onun ¢alismalarinin

sinirlarini ve genel prensiplerini tespit etmektedir.
N

~
~
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B isisterme vE sosvoLoui

Sosyoloji, topluma iliskin olaylarin incelenmesi ile ugrasir. Konusu ise toplum
gercekleri ile onlarin bagh olduklar konulari aramak ve incelemektir.

Hukuk, toplumla ilgili yazili kanunlari meydana getirir. Sosyoloji ise hukuk gibi
toplumu diizenleyen fakat, kanun metni seklinde ortaya ¢ikmayan ancak,
toplumlar tarafindan ortak kabul goren ve toplumun yasantisini dizenleyen yazili

olmayan kurallardan olusur.

\

Isletmeler faaliyette bulunduklari toplumlarda hukuk ile ortaya konan yasaklama
S, |

ve sinirlamalara uymak zorunda oldugu kadc\lb, sosyolojinin koydugu kutallara da

vymak ve faaliyetlerini ona gore dizenlemek zor@.
r
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\_1/./. ISLETME VE PSIKOLOJI

Psikoloji, insan davranislarinin incelenmesini konu alan bir bilim dalidir.

Isletmelerin yapisi incelendiginde, insanlardan olusan birer sistem olarak

karsimiza gikarlar.

Isletmeler, insanlarin davranislarini incelemek ve onlari kendi amaglari
dogrultusunda yonlendirmek icin psikoloji, sosyal psikoloji, endﬁstrixsl psikoloji,
organizasyonel psikoloji ve ¢calisma psikolojisi ile gok yakin bir iliglg icinde

bulunarak faaliyetlerini strdiurirler. "

o
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1.5 ISLETME VE TEKNOLOJI

GunUimuiz isletmeleri rekabet ortaminda ayakta kalabilmek igin ileri teknolojiyi

isletmede kullanirken, diger taraftan da yapilan ar-ge calismalariyla kullandiklari

teknolojiyi daha da gelistirmek i¢cin caba gostermektedir.

Artik isletmeler basit Gretim faktorlerinin bir araya getirilerek yonetildigi
kuruluslar olmaktan ¢cikmakta ve iretim faktorlerinden sermayenin yaninda, emek
faktorinun yerine de makinalarin ikame edilmeye baslandigi karmasik teknolojik

yiginlarinin yonetimi haline doniismektedir. -/

-
-
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1.6.\4'5;‘I:E4ME—VE ISTATISTIK-MATEMATIK
Bt iglemeler d\i:\qmik bir yapiya sq\h/ip kuruluslardir. iktisadi mal ve hizmet iretim

faaliyetleri devam ederken, yapilan her islem isletmenin amacini, kar ve zararini

etkilemektedir.

Isletme faaliyetlerinin, isletmenin amaci Gzerindeki etkilerini Slgebilmek, takip
edebilecek ve bu karmasik isleri en iyi sekilde yirutebilmek igin isletme
yoneticileri karar verirken bir dizi istatistik ve matematik teknikleri kullanir ve

onlarla en uygun neticeyi almaya calisirlar. -/

-
e

o
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Isletmenin esas fonksiyonlari:

1. Yonetim

2. Organizasyon

3. Uretim

4. Finans

5. Pazarlama

6. Personel

7. Muhasebe

8. Arastirma-Gelistirme
9. Halkla iliskiler

o
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1. Kar

2. Topluma Hizmet

3. Devamhiliklarini Surdurmek

o
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___A. iSLETMELERIN SOSYAL
_ °  SQRUMLULUKLARI

Devlete Karsi Sorumluluklari: isletmeler icinde bulunduklari devlete karsi daha

fazla vergi vermekle sorumludurlar. Boylece toplum hizmetlerine daha fazla

katkida bulunurlar.

Topluma Karsi Sorumluluklar: isletmeler iktisadi mal ve hizmet iiretiminde
bulunurken, atik maddelerle tabiati ve havayi kirletmemeli, tabiatin dengesini
bozmamali, guriltiy ile insanlarin saghklarini bozmamali ve topluma en iyi,
kaliteli ve ucuz mal sunarak onlarin ihtiyaglarini en iyi sekilde -

karsilamalidirlar. 9 ~

N’

o o/
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___A. iSLETMELERIN SOSYAL
_ °  SQRUMLULUKLARI

3. Ortaklarina Karsi Sorumluluklari: Onlarin yatirdiklar sermayeye, daha fazla

kar dagitarak ortaklarin gelirlerini artirmak ve isletmenin piyasa degerini

yikseltmektir.
r
4. Cahlisanlara Karsi Sorumluluklari: isletmeler iginde ¢alisan personele en iyi
calisma sartlarini ve huzur ortamini temin ederek, onlara daha fazla Ucret ‘

odemelidirler.
S’
9 |
~
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___A. iSLETMELERIN SOSYAL
_ °  SQRUMLULUKLARI

5. Cevreye Karsi Sorumluluklari: Bu sorumluluk isletmelerin topluma karsi olan

>

sorumluluklarinin bir b6limind icine alir ve isletmenin bulundugu bélgede
yakin ¢cevresine, duman, toz, zehirli madde vb. atiklar atarak ¢evresine zarar

vermemesi gerekir.

6. Toplumda Yer Alan Kurumlara Karsi Sorumluluklari: Toplumda aile, dini
kurumlar, askeri kurumlar, kredi kurumlari, egitim kurumlar, politik kurumlar
vb. bircok kurum mevcuttur. Isletmeler faaliyette bulunurken bu kurumlarin
ihtiyag ve isteklerini tespit edip, mUmkin olduéynca faaliyetlerine bu sekilde

yon vermelidir. L)

Q =2 5
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___A. iSLETMELERIN SOSYAL
_ °  SORUMLULUKLARI

7. Rakiplerine Karsi Sorumluluklari: isletmeler piyasada faaliyette bulunurlarken,

-/

kendilerinden baska daha birgok rakip isletmelerin varligini bilerek rekabet
ortaminda onlarin haklarina da saygi gostermeli ve haksiz rekabete

girmemelidir.

8. Milletlerarasi Sorumluluklar: i.g:leimeler degisik iilke yonetimlerinin koydugu
dis ticareti dizenleyen sinirlama, kontenjan, tesvik gibi uygulamalarin da

kurallarina uymak zorundadir. o’

—
o

N’

Q — 5
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Bf)LUM: Isletmelerin Siniflandinimasi

1.

Isletme Cesitleri

1.1. Misteri veya Satin Alici Cesidine Gore isletmeler
1.2. Urettikleri Mal ve Hizmet Cesidine Gore isletmeler
1.3. Sermaye Sahipligine Gore isletmeler

1.4. Biyikliklerine Gore isletmeler

Yasal Yapilarina Gére isletmeler
2.1. Tek Kisi isletmesi
2.2. Sirketler (Ortaklik)
2.2.1. Adi Sirket
2.2.2. Ticaret Sirketleri )

2.3. Kooperatif \ /
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BbLM: isletmelerin Siniflandiriimasi

3.

Ekonomik Birlesmelere Gore Isletmeler

3.1. Karteller

3.2. Holdingler
3.3. Konsern

3.4. Konsorsiyum
3.5. Trost

3.6. Tam Birlesme

Kapasite

4.1. Teorik Kapasite
4.2. Pratik Kapasite
4.3. Fiili Kapasite
4.4. Atill Kapasite
4.5. Calisma Derecesi

4.6. Optimal (En Uygun) Kapasitesi
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B8 .isteTmE gEsiTLERI

N -

\

Piyasada cesitli isletmeler vardir. Isletme cesitleri; isletmenin fonksiyonlarina,

urettikleri mal ve hizmet gesitlerine, musterilere gore degisebilmektedir.

Isletmeler genellikle 3 tirlidir:
1. Musteri veya satin alici gesidine gore isletmeler
2. Urettikleri mal ve hizmet gesidine gore isletmeler

3. Sermaye sahipligine gore isletmeler )

—

N’

Q — 5
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\_/l/l MUSTERI VEYA SATIN ALICI
NE GORE iSLETMELER

Musteri veya satin alicilarin ge§|d|ne gore isletmeler baslica 3 turludur. Bunlar:

* Baska isletmeler icin mal Uretenler
* En son musteri icin mal Uretenler

* Baska isletmeler ve en son misteri icin mal Uretenler

Bir isletme, baska isletmeler icin mal Gretebilir. Ornegin; mobilya iretiminde
kullanilan makineleri Uretmek Uzere kurularak, isletilir. Bu mali (makine) satin

alan isletme sadece mobilya Uretmek izere kullanan isletmelerdir. _
~
N’

o o/
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\_/l/l MUSTERI VEYA SATIN ALICI
NE GORE iSLETMELER

Bir i§|eime, en son (nihai) misteri icin mal Gretebilir. Ornegin; en son misteri

(birey, aile Uyeleri) icin ayakkabi, gomlek, elbise, gida maddeleri iretmek Uzere

kurularak, isletilen isletmeler gibi.

Bir isletme, hem baska isletmeler hem de en son misteri igin Uretim yapabilir.
Ornegin; dikis makinesi Ureten isletme, hem diger isletmelere (konfeksiyon ve

hazir giyim) hem de en son misteriye (birey) dikis makinesi Uretir.

—

N’

Q — 5
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Jz. URETTIKLERI MAL VE HIZMET

CESIDINE GORE iSLETMELER

Urettikleri mal ve hizmet gesidine gore isletmeler iki gruba ayrilmaktadir. Bunlar;
* Dayaniksiz mal Ureten isletmeler

* Dayanikli mal uUreten isletmeler

Dayaniksiz mal Greten isletme; defter, kagit, kalem, gazete, sabun, ekmek, biskivi ~/
gibi kisa sUrede tiketilen mallar Uretmektedir. Bu mallarin en onemli 6zelligi
dayaniksiz olmasi ve kisa siurede tiketilmesidir.

y

Dayanikli mal ireten isletme; bilgisayar, otomobil, buzdolabi, gamag‘lf makinesi

gibi uzun sire kullanilan mallar Gretmektedir. Bu mallarin en onemli 6zelligi

dayanikli olmasi ve uzun sire kullanilmasidir.,

Q o 5
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\_/ URETTIKLERi MAL VE HiZMET
gFS'ID’iNE GORE iSLETMELER

Bir baska smlflqmqu gore ureﬂlklerl mallara gore isletmeler, iki gruba

ayrilmaktadir. Bunlar;
* Sanayi isletmeleri

* Hizmet isletmeleri

Nt
Sanayi isletmeleri, ¢esitli hammadde ve malzemeleri isleyerek iiretim surecinde,
Urin haline donisturmektedir. Ornegin; gida maddeleri, elektronik esya, otomobil N

Uretimi gibi. 9
o~

~

Q =2 5
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Jz.URETTiKLEBi MAL VE HIZMET
CE$IDINE GORE iSLETMELER

e

Sanayi isletmeleri, cesitli sektorlere gore siniflandiriimaktadir. Bunlar;

18

Tarim, hayvancilik ve gida sanayi isletmeleri
Tekstil, hazir giyim ve deri sanayi isletmeleri
Orman irunleri sanayi isletmeleri

Kagit ve ambalaj sanayi isletmeleri

Kimya ve petrokimya sanayi isletmeleri
Lastik ve plastik sanayi isletmeleri

Toprak, seramik ve cam sanayi isletmeleri
Demir-gelik sanayi isletmeleri

Imalat sanayi (otomobil, beyaz esya, elekirm:i/k)

10. Madencilik sanayi isletmeleri \ )

Nt
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Jz.URETTiKLEBi MAL VE HIZMET
CE$IDINE GORE iSLETMELER

e

Hizmet isletmeleri, soyut olarak iiretim yapan isletmelerdir. Ornegin; bankacilik

hizmetleri, para alimi ve satimina dayanan soyut anlamda bir Uretim olan hizmet
seklidir.

Hizmet isletmeleri cesitli sektorlere gore siniflandirilabilir. Bunlar;

1. Saglik hizmeti isletmeleri

2. Haberlesme hizmeti isletmeleri

3. Pazarlama hizmeti isletmeleri ®)
4. Bilisim ve bilgisayar hizmeti isletmeleri o —

5. Danismanlik hizmeti isletmeleri -/

Q — 5
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\_/ URETTIKLERi MAL VE HiZMET
gFS'ID’iNE GORE iSLETMELER

Tanitim ve halkla iliskiler hlzmeh isletmeleri

Egitim hizmeti isletmeleri

Organizasyon (eglence, tur vb.) hizmeti isletmeleri

6.
7.
8.
9.

Turizm ve otelcilik hizmeti isletmeleri
10. Bankacilik ve sigortacilik hizmeti isletmeleri
11. Tagimacilik hizmeti isletmeleri

12. Haberlesme hizmeti isletmeleri

~
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26



/Iy

N

l.brsERﬁAYE-s/AHiPLiéiNE GORE ISLETMELER

N

Sermaye sahipligine gore isletmeler baslica 3 gruba ayrilmaktadir. Bunlar;
* Ozel isletmeler
« Kamu isletmeleri

* Karma isletmeler

Ozel isletmeler, sermayenin tamami veya biuyik bolimi ozel (gercek veya tiizel)

kisilerde olan isletmelerdir. Arcelik, Lassa, Demirdokiim, Sony, Toyato, Ford vb. e

Ornegin; A tekstil isletmesinin sermayesini olusturan Uretim araglartnin milkiyeti

(sahipligi) 6zel sahislara ait ise, o isletme 6zelisletmedir.

Nt
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I.MRﬁAYE—s/AHiPLiéiNE GORE ISLETMELER

Kamu isletmeleri, sermayenin tamami veya buyuk bir bolumi devlete ait olan

P 3

isletmelerdir. Kamu isletmelerine ornek olarak; devlete ait doner sermayeli
isletmeler, kamu iktisadi kurumlari, 6zel bitceli isletmeler, yerel yonetimlere ait

isletmeler verilebilir.

Karma isletmeler; sermayesinin bir kismi o6zel sahis veya kuruluslara, bir kismi da

devlete ait olan isletmelerdir. Ornegin; Tirk Hava Yollar gibi.

o

N’

Q — 5
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Isletmeleri biyikliklerine gore siniflandirmada bazi sigiitler kullanilmaktadir. Bu

olcUler arasinda; sermaye miktari, personel sayisi, uretim kapasitesi, satis
kapasitesi (ciro), harcanan enerji miktari, isletme binasinin biyikligi, makine ve

tezgah sayisi sayilabilir.

Isletme biyiiklGgini belirleyen slgiler sektsrlere gore degisiklik
gosterebilmektedir. Ornegin; tekstil sektsrinde calisan personel sayisi ve makine

sayisi, otomobilde Uretilen otomobil miktari, seker fabrikasinda Uretilen seker

miktari, hastane ve otel yatak sayisi, bankalarda toplam mevduat miktan gibi.

N’

Q \ 5
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Biyukliklerine gore isletmeler baslica 5 gruba aynlir. Bunlar;

Mikro isletmeler
Kiguk isletmeler
Orta buyuklukte isletmeler
Biyuk isletmeler

Cok uluslu isletmeler

Nt
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“I~.4./B’L{YU‘I€I:(’3KLERiNE GORE ISLETMELER

Mikro isletmeler: Bu isletmeler bir veya iki kisinin galishgi isyerleridir. Bu
isletmelerin is hacmi oldukga sinirhidir. 6rne§in; bufe, ayakkabi tamircisi, berber,

gazete saticisi, bakkal vb. Bu isletmelerin sermayesi ¢ok azdir.

Kicuk isletmeler: Kiguk isletmeler personel sayisi 2-49 arasinda olan
isletmelerdir. Kigik isletmelerin is hacmi mikro isletmelere gore daha fazladir.
Kicguk isletmelerin ekonomide onemli bir payi bulunmaktadir. Kugik isletme
olarak kurulan bir isletme zamanla biyuyebilecektir. Kigik isletmelere ornek
olarak; tekstil isletmeleri, gida Uretimi yapan isletmeler, pazarlama-isletmeleri

verilebilir. )

Q o 5
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Orta Biiyiiklikte isletmeler: Personel sayisi 50-200 arasinda olan isletmelerdir. Orta
biuyuUklUkteki isletmeler de ekonomide onemli bir paya sahiptir. Ornegin; konfeksiyon
isletmeleri ve makine ireticisi isletmeler gibi. Orta biyuklUkteki isletmeler esnek bir
yapiya sahiptir. Bu isletmeler her alanda faaliyette olup, ¢evre kosullarina uyum
yetenekleri yiuksektir.

Biyiik isletmeler: isletmedeki personel sayisi 201 ve daha fazla olan isletmelerdir.
Personel sayisi sektorlere, kullanilan teknolojiye gore farklilik gstermektedir. Ornegin;
emek yogun sektorlerden tekstil sektorinde biyik isletme 6lgiisi, personelfgym 500 ve
daha fazla olan isletmelerdir. Buyuk isletmelerin sayisi kiigik ve orta buyuklikteki
isletmelere (KOBi) nazaran daha azdir. Otomobil fabrikalari, buzdolabi, bTJ|C1§ k makinesi
Ureten fabrikalar ornek verilebilir. -

o .
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32

—



“I~.4./B’L{YU‘I€I:(’3KLERiNE GORE ISLETMELER

Cok Uluslu Isletmeler: Bu isletmeler diinya genelinde iiretim ve pazarlama yapan
cok biyik isletmelerdir. 6rne§in; Apple, Toyota, Siemens, Nestle, McDonalds gibi.
Cok uluslu isletmeler sahip olduklari sermaye, teknoloji, ¢alisan sayisi, sahs
miktar1 ve Uretim kapasiteleri ile diger isletmelere gore daha iistin durumda

bulunurlar.

Cok uluslu isletmeler, nikleer santral, baraj, otoyol, havalimani, petrol rafinerileri,
silah Uretimi gibi biyuk projeleri yapabilmektedir. Yeni ekonomiyle birlikte N—
kiresel isletmecilik yapan isletmelerin bir araya gelmesiyle birlikte gok uluslu

isletme sayisi da artmigstr. L)

o o/
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%LWlLARlNA GORE iSLETMELER

isletmeler yasal yapilarina gére 2 ana gruba aynlirlar. Bunlar;
1. Tek kisi isletmesi

2. Sirketler (Ortaklik)
2.1. Adi Sirket
2.2. Sahis Sirketleri
2.2.1. Kollektif Sirket
2.2.2. Komandit irket "
2.3. Sermaye $Sirketleri
2.3.1. Anonim $Sirket
2.3.2. Limited $irket
2.3.3. Sermayesi Paylara Bolinmis Komandit Sirket Nt

2.4. Kooperatifler &

Adi Sirketler Borglar Hukuku’nda; digerleri ise Sirketler Hukuku'nddyer almistir. isletmede en az
olmasi durumunda sirket kavramindan soz edilmektedir. |

o —
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\—/ 2‘1/TEK ISLETMESI

Tek kisi isletmesinde isletmenin sahibi bir (tek) kisidir. isletmeyle ilgili kararlar
isletme tarafindan alinarak vygulanir. i§letme sahibi alinan kararlarin

vygulanmasini denetler.

Tek kisi isletmesinin tizel kisiligi yoktur. Sermaye ihtiyaci daha azdir. Isletmenin

riski ve kari, isletmenin sahibi olan bir kiside toplanmistr.
u

—
—

N’

o o/

Dr. Ogr. Uyesi Gézde MERT

35



\—/2.2.\$i'RKETLER (ORTAKLIK)

N’

Sirket, bir veya birden fazla kisinin ortak amaglara ulasabilmek icin sermaye ve

emeklerini bir araya getirerek kurduklari isletmeye denir.

Sirketler; adi sirket ve ticaret sirketi olarak 2 gruba ayrilmaktadir.

o

~

Q - 5
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/4

g ~—272.1. ADi SiRKET

. N’

Iki ya da daha fazla kisinin bir araya gelerek bir sé6zlesme yaptiktan sonra, kar ve
zarari paylasmak Uzere sermaye koyduklan sirkete adi sirket denir. Adi sirketin
tizel kisiligi yoktur. Adi sirketin kurulusu bir sekle tabi degildir. Ancak, ispat

yukiomliligi bakimindan s6zlesmenin yazili yapilmasinda yarar vardir. Adi
sirket kurulusu yazili olarak yapildiktan sonra notere tasdik edilir.

Vergi hesap numarasi vergi dairesinden alinir. Tutulacak defterler kirtasiyeciden
alinarak notere tasdik ettirilir. Ticaret odasina kayit yaptirilir. isyeri agma izin harc
beyannamesi belediyeden alinir. Adi sirketin kurulusu tamamlanqrql?‘l/g,letmenin
acilisi yapilir. Diger ticaret sirketlerinden farkl olargk adi sirkete asgari bir

sermaye ongorilmemistir. o)

o .
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N \/ ~~—272.1. ADI SIRKET

Adi sirkette kar, ortaklar arasinda belirtilen oranlarda veya esit olarak dagitilir.
Zarar, esit olarak paylasilir. Adi sirkette her ortak borglardan dolayi kisisel varligi
ile sorumlu olur. Adi sirketlerde emek de sermaye olarak konulabilir. Bitun

ortaklarin onayiyla ortaklar arasinda degisiklik yapilabilir.

Adi sirket ticaret unvani kullanmak zorunda degildir. Tacir sifat sirkete aittir. Ama
tium sonuglarina ortaklar katlanmak durumundadirlar. Adi sirkette her ortagin
sirket yonetiminde yetkisi vardir. Yonetim yetkisi ortaklardan birine veya

birkagina birakilabilir. v

~—

N’

o .
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‘\/2.2:2./TiCARET SIRKETLERI

N’

Ticaret sirketleri; sahis ve sermaye sirketleri olarak 2 gruba ayrilir.

Sahis sirketleri: Belirli sayida kisilerin ortak ekonomik gikarlarini gergeklestirmek
Uzere kurduklari sirkete denir. $ahis sirketleri, kollektif ve komandit sirket olarak 2
gruba ayrilir. Bu sirketler, bagimsiz denetimin kapsami disinda olup, bu sirketlerin

finansal tablolarinin bagimsiz denetgiler tarafindan denetlenmesi s6z konusu
degildir.

Kollektif Sirket: $ahis sirketleri arasinda en yaygin olarak faaliyet gosteren sirket

turidur. Yakin iliskilerde bulunan kisiler arasinda ve sahsi cabalara gerek duyulan

isletmecilik icin kollektif sirket secilmelidir. Kollektif sirket, bir ticari-isletmeyi bir

ticaret unvani altinda isletmek maksadiyla, gergek kisiler tarafindan kur

ot % Nt
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‘\/2.2:2./TiCARET SIRKETLERI

/
Kollektif Sirket: Kollektif sirket ortaklari borglarindan dolayi zincirleme ve sinirsiz
sorumludurlar. Sirketin karlar sirket sozlesmesinde yer alan sekilde dagitilir.
Kurulus icin ortaklarin yazili sozlesme yapmalari gerekir. Sirketin sermaye gicu
ortaklarin varligina baghdir. Kollektif sirket biitin ortaklar tarafindan yonetilecegi

gibi ortaklarin arasindaki s6zlesmeyle yonetim bir veya daha fazla ortaga
birakilabilir.

Kollektif sirket mutlaka ticari isletme kapsaminda bir faaliyet icin kurulur. Asgari
bir sermaye ongorilmemigstir. Ticaret unvani tasimasi gerekir. Tuzel k\i}iliéi vardir.
Sirkette en az 2 gergek kisinin bulunmasi gerekir. Ortak sayisi igin belirlenen

azami sayi yoktur. Uygulamada en fazla 3 veya 4 ortaktan olusmaktadir. Sirket
A

ortaklarinin sirketi denetim hakk vardir. : /

ot Nt
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“\/2.2ﬁ./TiCARET SIRKETLERI

N’

Komandit Sirket: Komandit sirket, kollektif sirketin bir ¢cesidi sayilabilir. Komandit
sirket, bir isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek amaciyla kurulan ve sirket
alacaklarina karsi ortaklardan bazilarinin sorumlulugu sinirlandirilmamis, diger
ortaklarin sorumlulugu belirli bir sermayeyle sinirlandirilmis olan sirkete denir.
Komandit sirketin unsurlari arasinda farkli olan unsur kisi unsurudur. Ortaklar 2
grupta ele alinir: sinirsiz sorumlu ortaklar (komandite), belirli bir sermaye payi ile

(sinirhl) sorumlu olan (komanditer) ortaklar.

Komandite ortaklarin gergek kisilerden olusmasi sarthir. Komanditer iginse boyle
bir sart yoktur. Komanditerlerin yilsonunda sirket hesaplarini denetleme yetkileri

vardir. Bu ortaklar kardan sermayesi oraninda payvallrlar.
o

Q =2 5
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‘\/2.2:2./TiCARET SIRKETLERI

N’
Komandit Sirket: Sirket tizel kisilige sahip oldugu icin komandite ortaklar ikinci
derecede, sinirsiz ve zincirleme sorumludurlar. Komanditer ortaklar ise belirli bir
sermaye payi ile sinirli sorumludurlar. Komandit sirket yazili bir sozlesmeyle
kurulur. Komanditer ortaklarin yonetim yetkileri olmayip, sirketi denetleme haklari
vardir.

Sermaye Sirketleri: Sermaye sirketlerinde ortaklarin sorumluluklan sirkete

getirmeye soz verdikleri sermaye payi ile sinirlandiriimistir. Sermaye sirketleri; \

limited sirket, anonim sirket ve sermayesi paylara bolinmus komandit sirket

olarak 3’e ayrilir. Sermaye sirketleri dogrudan bir sahis sirketine (kollektif veya
komandit) donustirilemez. )

o .
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‘\/2.2:2./TiCARET SIRKETLERI

N’

Limited Sirket: Bir veya daha fazla gergek veya tuzel kisi tarafindan bir ticaret
unvani altinda kurulan ve ortaklarin sorumlulugu koyduklari sermaye ile orantili
olan ve esas sermayesi belirlenmis olan sirkete denir. Bir kisinin kurucu olmasi

yeterlidir.

En fazla 50 ortakli olabilir. Ortaklar gercek veya tuzel kisi olabilir. Sirketin esas

sermayesinin belirlenmis olmasi gerekir. Asgari sermaye tutari 10 bin TL'dir.

—

Sirketin tek teminati mal varligidir. Sermayesi paylara bolinmistir. Hisse senedi

¢tkaramaz. Ticaret unvaninda isletme konusu ve sirketin tiru belirtitmelidir.

Ortaklarin sorumlulugu sirkete koyduklari sermayeyle sinirlidir.

" ; Nt )
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‘\/2.2:2./TiCARET SIRKETLERI

N’
Anonim $irket: Bir veya birden fazla gergek ve tiizel kisi tarafindan kurulur.
Anonim gsirket, bir sermaye sirketidir. Ortak sayilari genelde fazladir. Ancak tek
kisi tarafindan kurulabilecekleri gibi sonradan da tek kisilik sirket haline
gelebilirler. Bir veya birden fazla kisiden olusan yonetim kuruluna sahip
olabilirler ve bu kisi ya da kisilerin pay sahibi olmasi sart aranmaz.

Anonim sirket, bir unvana sahip esas sermayesi belirli ve paylara bolinmus olan,

bor¢larindan dolayi sadece mal varligi ile sorumlu bulunan sirket tiradiir. \

Ortaklarin sorumlulugu so6z verdikleri sermaye ile sinirhidir. Ortaklar To/ay karsihig

belirli bir sermayeyi sirkete vermeyi Ustlenirler. Asgari sermaye miktari 100 bin
TL'dir. A

o .

Dr. Ogr. Uyesi Gézde MERT ) 44



\/2.2:2./TiCARET SIRKETLERI

N’

Sermayesi Paylara Bolunmis Komandit Sirket: Sermayesi paylara bolunen ve
ortaklardan bir veya birkaginin sirket alacaklarina karsi bir kollektif sirket,
digerlerinin anonim sirket ortagi gibi sorumlu oldugu sirkete denir. Bu sirket
turUnde sirket alacaklilarina karsi kolektif sirket ortaklari gibi sorumlu ortaklara
komandite ortak denir. Anonim sirket ortaklari gibi sinirli olanlar komanditer ortak

denir.

Bu sirket tirinde birden fazla sayida komanditer ortagin sermayeye katilma

oranlarini gostermek icin sermaye paylara bolunmustir. ~

N’

o o/
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~—973. KOOPERATIF

Gergek veya tiizel kisilerin ekonomik gikarlarini korumak, mesleki dayanismayi
saglamak, yardim ve ihtiyaglar karsilamak amaciyla kurulan kuruluslara denir.
Kooperatifler, tizel kisilige sahiptir. Ancak kamu tizel kisiligi olan cemiyet ve
dernekler, kooperatif kurabilirler. Kooperatiflerde, karsilikli yardim, dayanisma ve

ekonomik cikarlari korumak igin organize olma amacglar gudulur.

Kooperatifler degisir ortakli olarak en az 7 ortakla kurulur. S6zlesmede belirli bir

sermaye miktarinin belirtilmesi zorunlu degildir. Cesitli amaglara bagl olarak \

kurulabilirler. Yapi ve bina insaat kooperatifleri gibi belirli bir amaci ™

gergeklestirene kadar varligini devam ettiren ve sirecin tamamlanmasiyla
kapanan bir yapiya sahip olabilirler. o/
\/ g/
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y
~—— “—9/3. KOOPERATIF

S

Kooperatiflerin ozellikleriyle diger isletmelerin 6zellikleri arasinda bazi farklar

vardir:

* Acik Uyelik

* Maliyetine hizmet

* Demokratik yonetim

* Ortaklara kar yerine gelir-gider farki 6demesinin adil dagitimi

e Tarafsizhik ilkesi o/ N—

_—rer
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1\ 3. EKGN{MiK*B‘iRLEgMELERE GORE ISLETMELER

igleimelerin ekonomik ve hukuki bagimsizliklarini koruyarak yaptiklar

birlesmeler:
* Karteller
* Holding
* Konsern

* Konsorsiyum

N’
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/N

N 3. EKGN{MiK*B‘iRLEgMELERE GORE ISLETMELER

Isletmelerin ekonomik ve hukuki bagimsizliklarini kaybederek yaptiklar:

birlesmeler:
* Trost

* Tam Birlesme

~

Dr. Ogr. Uyesi Gézde MERT

49



— ~—3.1. KARTELLER

Karteller, ayni dalda uretim yapan isletmelerin aralarindaki rekabeti kaldirarak

daha ¢ok kar elde etmek amaciyla yaptiklari anlagsmalardir.

Kartele dahil olan isletmeler anlasma geregince anlastiklari konuda birlikte

hareket ederler. Kartele girmeyen isletmelere karsi ortak rekabet ederler. —

Kartele giren isletmelerin hukuki ve ekonomik bagimsizliklar devam\e/der. Ancak N

menfaatleri geregi bazi ekonomik kisitlamalara uymak durumundal(qlabilirler.

S~

—.
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——  ~—3.2. HOLDING

Holding, bir veya birden fazla isletmenin pay senetlerini elinde bulundurarak

onlarin denetimine sahip olan sirkettir.

Denetimi elde bulundurulan yavru sirketler, yasal olarak diizenlestirilmis bir

butinun parcalarini meydana getirirler. J

Bagh sirketlerin dizenlestirilmesini ana sirket yapar. Bu ana sirket kef/disine bagl o
yavru sirketlerin paylarini ve denetimini elinde bulundurur. 9,

S~

N’

e —/
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—  ~—4.3. KONSERN

Konserne giren isletmeler de karteldeki gibi karlarini artirmayi amaglarlar. Ancak
buradaki isletmelerin sayisi, kartele girenlerden daha az olur, fakat birbirleriyle

cok daha siki isbirligine girerler.

Konserne giren isletmelerin finansal ve 6rgit yapilarinda degisiklikler yapilarak
rekabete daha elverisli hale gelirler. Neticede konsern Uyeleri arasinda bir is
bolumi yapilir ve konserne giren isletmeler ekonomik bagimsizliklarini biyik

olcide kaybederler fakat, hukuki bagimsizliklarini muhafaza ederler..~

e
S~

-
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~// ~3-4. KONSORSiYUM

Belirli bir isi gergeklestirebilmek icin isletmelerin anlasarak gegici bir sure

yaptiklari isbirligidir.

Buyuk bir kopru, yol, baraj, santral vb. yatirrmi gergeklestirmek icin birden gok

isletme teknik ve mali imkanlarini birlestirirler. ~—/

Is gerceklestikten sonra anlasma kendiliginden sona erer. N

—_—rer
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— ~— 3.5. TROST

Trost seklinde birleserek biraraya gelen isletmelerin hukuki ve ekonomik

bagimsizliklari tamamen yok olur.

Trostin esas amaci, iki veya daha fazla isletmenin yonetimini belli bir grup
altinda toplamaktir. Troste dahil olmus isletmelerin pay senetleri trostin pay
senetleriyle degistirilir ve neticede trost kendisine katilan isletmelerin yonetimini
ele gecirmis olur.

N

o~

Bu tur birlesmeler tekellesmeye yol aghgi icin Ulkemizde yasalarla engellenmistir.

® -
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——  ~876. TAM BIiRLESME

Tam birlesme, birden ¢ok isletmenin birleserek tek isletme haline gelmesidir. Bir
isletme digerini satin alir veya ikisi birleserek yeni ve daha buyiik bir isletme

meydana getirirler.

Isletmelerin birleserek daha biyiik isletmeler olusturmanin avantaijlar vardir:
* Genel yonetim, reklam, Ar&Ge vb. giderlerden tasarruf ederler.
* Piyasada tekelci bir gig¢ olustururlar.

* Daha fazla uzmanlasmaya gidilebilir. —

S~

* Finansal gi¢ elde edilir ve kredi bulma avantaji saglanir.

—.
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~—" “—4. KAPASITE

S

Bir isletmenin elinde bulundurdugu iiretim faktorlerinin belirli bir 6l¢ii ile ifade

edilmesine isletme kapasitesi denir.

Kapasite, mal ve hizmet iretebilme yetenegi ve imkanlari hakkinda fikir verir.

R

N’

o o/
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4-1"TEORIK KAPASITE

Makine diger Uretim araglarinin hi¢bir duraklama olmaksizin ¢alismasiyla ve
Uretim surecinde yetenekli isguci kullaniimasiyla vlasilabilecek maksimum uretim
miktarina teorik kapasite ya da maksimum kapasite denir. Bir baska deyisle, teorik
kapasite ya da tasarim kapasitesi, ideal kosullarda ulasilabilecek olan arzu edilen
maksimum Uretim miktarina isaret eder. Bu uretim hacminde duraklamalar ve

arizalar icin pay ayrilmamaistr.

Ornegin ; bir tugla fabrikasinin yillik teorik kapasitesinin 5.000.000 adet/ yil tugla

olmasi durumunda, bu fabrikanin yetismis is giciyle bir yil boyuncahig

durmadan ve higbir ariza yapmadan ¢alisarak 5.000.000 adet tugla iretebilecegi
anlasiimaktadir. /)

N/

N’ S
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—  #%:2”PRATIK KAPASITE

Makinelerin, diger iiretim araglarinin ve isgicinin teorik kapasite diizeyinde

calismalari momkin degildir.

Uretimde, koruyucu bakim, makine hazirlik gibi faaliyetler icin zaman harcanmasi
gerekebilir; is gorenlerle makineler arasinda tam denge saglanamayabilir ;
beklenmeyen makine arizalari meydana gelebilir ; Uretim hatalari olusabilir; is
goren devamsizhigi, elektrik kesintileri, malzeme yetersizligi gibi durumlarla
karsilasilabilir ve bitin bu nedenlerden otiru iretim genellikle, teorik-kapasitenin

allinda gergeklegsir. v

~

e -
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——"  %:9/PRATIK KAPASITE

Teorik kapasiteden cesitli duraklamalar sonucu meydana gelen kayiplar
cikarilarak bulunan kapasite, bir isletmenin, gesitli sinirlamalar gercevesinde

ulasabilecegi ¢ikh diuzeyidir ve pratik kapasite ya da etkin kapasite olarak anilir.

Pratik kapasite ile normal dizeyde bir Uretim ifade edilmekte ve genellikle bu s
kapasite, isletmelerin varmaya g¢alistigl normal verimliligi ifade eden bir ol¢u
olarak kullaniimaktadir.

N

-
N
./ \/ <J
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— ~4-3. FilLI KAPASITE

Pratik kapasite isletmenin her zaman uretebilecegi mamul miktarini
gostermektedir. i§leimelerin belirli bir sirede elde ettigi Uretim miktarinin yeterli
talep olmasi durumunda satilan kismina fiili kapasite denir. Baska bir deyisle fiili

kapasite, ulasilabilecek gergek ¢ikh diizeyinin uvlasilan kismidir.

Talepteki dismeler, Uretimdeki aksamalar gibi nedenlerle fiili kapasite pratik
kapasitenin altinda olabilecegi gibi, talebin mevsimlik dalgalanmalara bagl
olmasi sonucu meydana gelen talep artislar sebebiyle de fiili kapasite, pratik

kapasitenin Uzerine cikabilir. ~

~

®) N/
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—— 44 ATIL KAPASITE

Pratik kapasitenin kullanilmayan kismi atil kapasitedir. Isletmenin belirli bir
donemdeki Uretim miktari normal kapasitenin altinda ise, aradaki fark atil

kapasitedir.

Bu durum maliyetleri yukseltir, fazla stok bulundurulmasini gerektirebilir veya

isletme atil kapasiteden kurtulmak icin daha az karli irinlerin Uretimine

yonelebilir.

N
Atll kapasite nedeniyle, isletmenin, talebi harekete'gegirmek iizere fiyatlari
dusirmesi de so6z konusu olabilir — /

Nt
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y
~—" 4:5-CALISMA DERECESI

S

Pratik kapasitenin kullanilan kismini ifade etmek iizere ¢calisma derecesi kavrami

kullanilir.

Pratik kapasite ile fiili kapasite arasindaki orana ¢calisma derecesi denir. Calisma

deresi asagidaki formille hesaplanir : </
Calisma derecesi = Fiili Kapasite / Pratik Kapasite ®) \

_—rer
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— 457 CALISMA DERECESI

Calisma derecesi isletmenin kapasite kullanim oraninin bir dlgisidir. isletmenin tam
kapasiteyle Uretim yapmasi, yani kullanilmayan atil bir kapasitenin bulunmamasi

halinde ¢alisma derecesi 1’ e esit olacaktr.

Bu degerin 1’ in altinda olmasi, isletmede atil kapasite bulunduguna ve rasyonel bir
Uretim faaliyeti gosterilmedigine isaret eder. Cok seyrek de olsa, calisma derecesinin 17 i
asmasi ; yani belirli bir donemde fiili kapasitenin pratik kapasitenin Uzerine ¢cikmasi

mumkundur.

N

1’ den buyuk bir galigma derecesi, isletmenin Uretim faaliyetleri sirasinda;normal
duraklama ve isleyis kesilmelerinden daha kisa sii/relerle Uretime ara verildigine isaret

eder. J

N’ N
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‘%PML (EN UYGUN) KAPASITE

o

s
it Isletmeye minimum ortalama birim maliyetle calisma olanagi yaratan yilhik
Uretim hacmi, optimal kapasite dizeyi olarak anilir. $ekilde belli bir tesis igin
optimal kapasite dizeyi gosterilmektedir. Sekilden gorilebilecegi gibi, belli bir
tesis, Uretime gectikten sonra , iretim hacmi yiukseldikgce ortalama birim maliyetler

duser.
O

| — u
\\‘x | o
~_ 1 9
optimal kapasite willik tretim hacrm
N’ - Nt
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Maliyetlerdeki bu diisUs, sabit maliyetlerin giderek daha fazla rune

dagilmasindan, biyuk partiler halinde Uretim nedeniyle makine hazirhik
maliyetlerindeki dusiisten ve saglanan diger tasarruflardan kaynaklanir. Olcek
ekonomileri olarak anilan bu tasarruflar, retim hacmi yikseldikge belli bir

noktaya kadar devam eder.

O

g | o |
~_ 1 e
|

optimal kapasite willik dretim hacrmi

Nt

Dr. Ogr. Uyesi Gézde MERT 65



—4-67 OPTIiMAL (EN UYGUN) KAPASITE

—

En iyi faaliyet dizeyi, yani optimal kapasite noktasindan sonra, maliyetler bu kez
artmaya baslar. Tesis icinde bas gosteren ve verimliligi disiren karmasa;
programlama gi¢ligi; tedarik gigliikleri; yonetim, haberlesme ve denetimde
etkinligin kaybedilmesi; is gici moralinin olumsuz etkilenmesi; fazla mesai
kullanimi; bakim programlarinin engellenmesi; arizalarin siklasmasi ve diger
nedenler, maliyetlerin artmasina neden olan faktorlerdir. Optimal kapasite
diuzeyinden vzaklasildik¢a 6l¢ek ekonomilerinden saglanan avantajlar kaybedilir.

Q - 7 9
! N -

[ -

S I

optimal kapasite willik Gretim hacimi /
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