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. Girisimcilikte Etik ve Itibar
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1. DIS (GENEL) GIRI:

Yeni bir isletmenin ya da toplumsal fayda tireten yeni bir organizasyonun kurulma-
s1 bash basina girisimcilik olarak gorilmektedir. Bu girisimcilige dis girisimcilik, ge-
nel girisimcilik, baslangic girisimciligi denebilir. Bu girisimcilikte ilk hareketin yapil-
mast, ilk adimin atilmasi, girisimin dogusu vardir. Hatta bu girisimcilikte isletmenin
ve organizasyonun dogustan onceki donemi iyi gecerse dogustan sonraki donemi
de basarili gecer.
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Kapsam acisindan ikinci girisimcilik, dis girisimciligin tersi olan i¢c girisimciliktir.
Gunumuzde bu girisimcilik tiirt artmaya baslamustir. Clinkt ic girisimcilik, isletme
ve diger orgttlerin yasamim sturdiren itici gtictir. I¢ girisimciligin zayif oldugu is-
letmeler yasam, direnc ve gelisme giliclerini yitirdikleri icin yasaminm zor sirdartr-
ler, zaten bir stire sonra da yok olurlar. i¢ girisimcilik, kurulmus isletme ve orgiit-

lere enerji Ureten santral gibidir. Peki, i¢ girisimcilik nedir? Bu konuda da pek cok
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2. IC GIRISIMCILIK

Drucker, i¢ girisimcileri, “organizasyon icerisinde girisimsel ozellikler gosteren bireyler” olarak
tanimlarken,

Miner (1997), “kar amacli organizasyonlarda i¢erigi yeniden belirlenmis bir stratejinin parcasi
olarak yeni fonksiyonlar gelistiren veya yeni firsatlari zorlayan “yenilik¢i yoneticiler” olarak
tanimlamaktadir.

Mesconda’da “organizasyon i¢cinde her turden yenilik yaratan kisiler” olarak tanimlamaktadir.

Kisaca “faaliyet halindeki organizasyonlardaki girisimcilik” olarak ele alinan i¢ girisimcilik;
organizasyonel ve genel ekonomik gelismede ¢ok onemli bir dinamik unsur olarak

degerlendirilmektedir.
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I¢ girisimci fon saglamak konusunda diger girisimciye gore daha rahattir.
ikisi de risk alir ancak i¢ girisimcinin riski kariyeri ve istihdam ile ilgilidir.
ic girisimci sirketteki engellerle karsilasir ve tstesinden gelmeye calisir.
Diger girisimci ise pazarda karsilastigi engellerle ugrasir.

i¢c girisimci gliclendirmek diger girisimci gelistirmek icin calisir.

" FIRSATLAR
KOVALANDIKCA
KATLANIRLAR.”
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2, IC GIRISIMCILIK

2

i¢ girisimcinin kendi fonksiyonlarini yerine getirebilmesi icin isletmenin tekno-

lojide Gistlin olmasi, yeni fikirlerin desteklenmesi, hatalara kars: toleransh olunma-
s1, firsatta Oncelikli secim yapmamasi, kullanilabilir ve ulasilabilir kaynak olmasa,
takim calismasinin desteklenmesi, odillendirme sistemi ve sponsorluk desteginin
olmasi, yetki ve sorumluluk verilmesi, isletme sinirlan esnek olmasi ve her seyden
dnce Ust yonetimin i¢ girisimciligi benimsemis ve desteklemis olmas: gerekmekte-
dir.(Odabasi,(ed.),s.69,70).Bitlin bunlara ek olarak isletmelerin yonetim stratejile-
rine i¢ girisimciligi yerlestirmeleri ve i¢ girisimcilik kuilttirint gelistirerek, i¢c giri-
simciler icin ortamlar olusturmalar1 6nemlidir. Isletmeler, calisanlarinin fikirlerine
dnem verip bu fikirlerin hayata gecirilmesine odaklanirlarsa girisimci calisanlarin
isletmeden ayrilmalarinin Ontine gecmis olurlar, Clinkd fikirlerini uygulayamayan
calisanlar, fikirlerinin pesinden gidiyorlar ve isten ayriliyorlar.

Dr. Ogr. Uyesi Gozde Mert




2. IC GIRISIMCILIK

2

[¢ girisimciligi gelistirmenin yollarindan birisi girisimci insanlar ise almak ve sa-
hip oldugu girisimci calisani tutmaktr. Ozellikle durgunluk ve kriz dénemlerinde

yukselen girisimci ruhlart degerlendirmek gerekmektedir.

JH

Bu sirketimiz icin cok énemli, birinei sinif bir gelistirme projesi
ancak bunun i¢in hi¢ biitcemiz vok, nasil vapilacagim bilmiyvoruz,
insan kayvnagmz vok ve 15 dakika icinde bitirmeliyiz.
iste sana herkesi derinden etkileme firsat.
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3. EKONOMIK (TiCARI) GIRISIMCILIK

Bu girisimcilik, sahibine kir, miusterisine katma deger saglayan bunu da trettigi
trtin ve hizmetle yapan girisimciliktir. Kar, girisimcinin ana amaci olarak ve en bi-
yuk getirisi olarak goriliir. Yine basart olctisu de kidrdir. Bu nedenle tiketici-
nin/musterinin ¢odzilmemis sorunlarimi ¢o6zen, ihtiyac ve beklentilerini gideren
trtin ve hizmetlerin tretilmesi distinilir. Bu distincelerden is fikri bulunur. Son-
ra da girisimciligin diger stirecleri isletilir. Esasinda stirecler bakimindan biitiin gi-
risimcilik tirlerinin birbirleri arasinda farkliliklar1 pek yoktur. Biitiin diinyada yay-
gin olan girisimcilik tiird ekonomik (ticari) olanidir. Diger yonden triin ve hizmet
disinda isletmenin cesitli islevlerinde ve stireclerinde yapilan yeniliklerle ortaya ci-
kan kir artinci faaliyetleri de bu tir girisimcilik iceriginde anlamak gerekir. Zaten
uzun sure kir edemeyen girisimcinin stirdtirtilebilir girisimciligi de mimktin degil-
dir. Ekonomik teoride dort tretim faktoriinden birisi olarak girisimciligin faktor ge-
tirisi kar olarak belirtilmistir.
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4. KORESEL GiRISIMCILIK

Kuresellesme; mal ve hizmetlerin, Uretim faktorlerinin, teknolojik birikimin ve finansal
kaynaklarin giderek butunlestigi bir sireci ifade etmektedir.

Kuresel girisimcilik, kuresel firsat ve tehditlerin boyutlarini algilamanin bir fonksiyonu olup,
uluslararasi makro ¢cevreden etkilenme derecesi ile olculmektedir.

Bir bakima is yapilan ¢evrenin, firsatlarin tehlikelerin, iliskilerin, iletisimin, degisimin, ¢capinin
ve boyutlarinin genislemesi demektir. Ayni zamanda organizasyonun ileri bir asamasi olup, isi
kuresel boyutta organize edebilme yetenegidir.

Bu alanda girisimcilik faaliyetinin baslamasi icin, oncelikle yeni fikirlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yeni fikirler bulunduktan sonra bu fikrin hayata gecirilmesi icin planlama ve finansal
kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir. Girisimcilikte faaliyetleri planlarken en temel unsurlardan
biri olan risk kavramini dikkate alarak planlama yapilmasi gerekmektedir.
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4. KURESEL GIRISIMCILI
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4. KORESEL GIRISIMCILIK

Kuresellesme olgusunun artan bir hizla etkisini surdurmesinin baslhca nedenleri arasinda
asagidaki hususlar sayilabilir:

e, Yirminci yizyilin ikinci yarisinda diinya ilkelerinin isbirligi icinde, GATT, Diinya Ticaret
Orgiitu (WTO) gibi kurulu?lar onciiliigiinde uluslararasi ticaret ve yatirnm faallyetlerlnde
engellerin kaldirilmasi yolunda atilan adimlar,

« 1980’lerin sonrasinda Sovyetler Birligi, Cin, Dogu Avrupa llkeleri gibi merkezi planh
ekonomilerin, serbest ekonomilere donugmem

« Ulkelerin sanayilesme, modernlesme ve ekonomik biiyiime yolunda hizlh gelismeler
kaydetmesi,

o Uluslararasi finansal piyasalarin gelismesi ve bolgeler/ulkeler arasi entegrasyonlar,
o Ulasim, iletisim ve teknoloiji alaninda gelisimler.
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KURESELLESME
OLGULARI

Dr. Ogr. Uyesi Gozde Mert




4. KURESEL GIRISIMCI
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4. KURESEL GiRISIMCILiK
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b 4. KURES
ULUSLARARASI CEVRE KAYNAKLI RiSKLER

. Yabanci llkenin politik ve hukuki yapisindan kaynaklanan
llke riski

. Yabanc tilke toplumunun kiiltlir yapisindan kaynaklanan
sosyokiilturel riskler

Sinirotesi ticari islemlerde kullanilan yabanci-yerel para
birimlerinden kaynaklanan parite/finansal riskler

Sinirotesi ticari rekabet kosullarindan kaynaklanan ticari
riskler
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0 4. KURES RISIMCILIK

KiUresel Devler

Dunyanin en buyuk 200 sirketi dunya ekonomisinin yaklasik % 25'ine sahip

Dunyada ilk 100 ekonominin 51 tanesi sirket, 49 tanesi Ulke

Turkiye’nin GSMH’si 200 milyar civarindayken Ford'un yillik cirosu 180 milyari
asmaktadir.
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4. WURESEL GiRISiMCILiK

Kuresel dogan isletmelerdeki girisimci ozellikleri ise diger girisimci
ozelliklerinden bazi farkliliklar dolayisiyla ayrilmaktadir. Bunlar:

Yas, egitim duzeyi, yabanci dil bilgisi
Kuresel vizyona sahip olmasi

Uluslararasi deneyime, sektor deneyimine ve teknik bilgiye sahip olmasi

Risk toleransi . @

K J\
Kuresel iliski aglarini iyi derecede kullanabilme yetenekleri
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4. KURES

Kiresel Girisim Ornekleri: Coca Cola ‘ W%

1886 Atalanta’li eczaci John Pemberton tarafindan kuruldu.

Onceleri bas agrisini gidermek icin bir surup olarak tasarlandi.

Bir musterisinin surubu agmak icin su yerine maden suyu kullanmasi Uzerine
surubu bu sekilde kullanmaya basladi.

Muhasebecisi Robinson’un onerisiyle bu yeni icecegin adi Coca Cola oldu.

“Lezzetli ve ferahlatici” Coca Cola
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4. WURESEL GiRISiMCILiK

Pemberton 1888'de 50 dolarlik karla 6lir. isletmesi 2300 dolara Chandler
adinda bir ila¢ toptancisina satilir. Chandler kardesi, muhasebecisi ve iki
arkadasiyla 1892 yilinda bugunku The Coca-Cola Company’i kurar.

ilk is dolar harcayarak ressamlara cizdirdigi Coca Cola resimlerini dagittirir, her
yere posterler asar, reklamlar verir. ilk Gretim Dallasta gerceklesir, bir yil sonra
Cola ABD'nin genelinde pazarlanur.

Candler 1915'te Cola’nin ilk bombeli sisesiyle pazarlanmasini saglayip emekli
oldu.

1919'da sirketin degeri 25 miliyon dolar oldu. U¢iinci kusak isbasina geldi ve
artik uretimin iyilestirilimesinden ¢ok pazarlamaya agirlik verildi.
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4. KURESEL
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HUTCHINSON TARZI SISE

CHATTANOOGA COCA-COLA
SISELEYICi SIRKETI

HUTCHINSON TARZI SISE, 1899-1901 YILLARI BU SISELERIN SADECE BIR KISMINDA,
ARASINDA DONYADAKI 1K RESMI SISELEME OMZUNDA VEYA KENARINDA COCA-COLA
FABRIKAS! OLAN CHATTANOOGA COCA-COLA YAZISI KABARTMA OLARAK YER ALIYORDU.
SISELEYIC SIRKETI (CHATTANOOGA COCA-COLA
BOTTLING COMPANY) TARAFINDAN, KULLANILDI.
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GUNOMUZE KADAR GELEN SISE SAYISI
SADECE BIRKAC TANE OLDUGUNDAN
SISELER COCA-COLA KOLEKSIYONERLERI
ICIN OLDUKCA DEGERLIDIR.




KLASIK KONTUR SISE

SIRKETIN KISA SUREDE KAYDETTIGI MUAZZAM
BASARI VE BUYOME, RAKIPLERININ
(OCA-COLAY! TAKLIT ETMELERINE, ORONLERINI
COCA-COLA'NIN TICAR! BIR MARKA OLAN
ADINDA, KENDINE 0Z60 LOGOSUNDA,

SAMUELSON'UN KONSEPTI 1913 YILINDA KABUL
EDILMIS VE SISE TASARIM! 16 KASIM 1915°TE
BIRLESMIS MILLETLER PATENT ENSTITOSU
TARAFINDAN PATENTLENMISTIR. 1916 YILINDA DA
TOKETICIS ILE BULUSAN KONTUR $ISE, BUGUN
DONYANIN EN TANINMIS VE PRESTIILI
AMBALAJLARINDAN BIRIDIR.
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HATTA SISELERINDE KIMI
DEGISIKLIKLERLE PIYASAYA GELEN VE
RAKIPLERINDEN AYIRT EDICI OZELLIGI
OLAN SISESINI TASARLAMAY! ISTEMES]
DE BU YUZDEN OLMUSTUR.

BU KONTUR SISE, 1955 YILINDA PIYASAYA
SUNULAN BOYDK BOYUTLU (KING-SIZE)
AMBALAJA KADAR 40 YIL SURE ILE SIRKET
TARAFINDAN KULLANILAN TEK AMBALA
OLDU.

GONUMOZDE DE KONTUR SISE OLARAK
BILINEN ORJINAL COCA-COLA SISESI,
HINDISTAN'DAKI ROOT SISE
FABRIKA’SINDA CALISAN ALEXANDER
SAMUELSON (ISVECLI SisE DFLevicisi)
TARAFINDAN ORTAYA ATILAN BIR
KONSEPTTIR.

1960 YILINDA KONTUR SISE, TICARI BIR
MARKA OLARAK ABD PATENT OFISi
TARAFINDAN TESCIL EDILDI. GUNOMUZDE
FARKLI AMBALA BOYLARI ILE
KULLANILMAYA DEVAM EDILMEKTEDIR.




Coca Cola Ne Ogretiyor?

Bugun Coca Cola dunya pazarinin en bilinen, ® .
en yaygin olarak kullanilan, hemen her Ulkede Uretimi oIan bir §|rkett|r belkl bir
kulturdur.

Pazarlama: Pazarlamada hem yenilik hem de sirket degerinin Uzerinde pazarlama

butcesi

Risk: Pazarlamaya yaptigi yatirnm, donyada kimsenin girmeye cesaret edemedigi
pazarlara ilk giren yabanci olmasi

Tutarlilik- lezzette, kalitede, yonetimde (hep daha ileriye)

Kurumsalla§ma Bir aile sirketi olarak kurulmasma ragmen dunya genelinde tespit

NFOTE snelleri f&tihdaisetifiekte

23




5, SOSYAL GIRISIMCILIK

Girisimcilik sadece ekonomik (ticari) alanda degil sosyal alanda da uygulama ve
kavram olarak varligin1 kabul ettirmistir. Sosyal girisimcilik digerine gore daha ye-
nidir. Esasinda ekonomik girisimciligi tamamlar. Fakat kurumsal sosyal sorumluluk
ve hayirseverlik gibi kavramlarla karsilastinlmamalidir. Kurumsal sosyal sorumlu-
luk da ticari girisimci ve isletmesi, itibar kazanmayi, bunu da markasina yansitmayi
acik acik belitmese de hedeflemektedir. Bu alandaki yatrimin bir sekilde geri do-
necegini umar. Ancak sosyal girisimcikte, sosyal girisimci, bunu itibar kazanmak
icin degil toplumun devlet, isletmeler ve diger sivil toplum tarafindan ¢éziileme-
yen sorunlarini ¢ozmek ve tamamen ortadan kaldimak icin uygular. Sosyal giri-
simciligin temelinde “aldiindan fazlasini vermek” vardir (Platin, 2007.5.93,94 ). Bu
durumu is diinyasina uyarladigimizda ekonomik girisimcinin, verdiginden fazlasi-
n1 almak isteyecegini disindugi soylenebilir. Bu nedenle iki girisimcilik birbirini
tamamlar. Serbest piyasa diizeni icinde birisinin boslugunu ve acigini digeri kapa-
tir. Boylece serbest piyasanin islerliginin siirdurilebilirligini saglamis olur.
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5. SOSYAL GiRISIMCILiK

Sosyal girisimciler, insanlik ile beraber hep var olmuslardir. Ancak kavram olarak
sosyal girisimcilik 1990 lardan sonra ortaya cikmistir. Ekonomik teoride bir tiretim
faktori olarak gorilen ve getirisinin kir oldugu kabul edilen ekonomik ve ticari gi-
risimciligin de mutlaka kirdan baska sosyal fayda tiretmek gibi amaclan da vardur.
Ancak Oncelik siralamasinda kar birinci sirada, sosyal fayda ikinci siradachr. Sosyal
girisimcilikte ise sosyal fayda ilk sirada kir ikinci sirada bulunur, hatta buna kir bi-
le denmez ekonomik getiri denir. Ekonomik girisimciler toplumdaki ekonomik dé-
ntstimu sosyal girisimciler de sosyal dontisimu saglarlar. Tekrar belirtmek gerekir-
se; sosyal girisimcilerin cabalar, devlet, sivil toplum kuruluslan ve girisimcilerin ¢o-
zemedigi toplumsal sorunlan cdzmek, toplumsal ihtiyaclar gidermek icindir. Sosyal
girisimcilerin yaptiklari daha insani ve ahlakidir. Ekonomik girisimci digerine gore
daha cok kendine calisir. Sosyal girisimci ise kendinden cok topluma calsir.
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Cop(m)adam; kadinlarin atik
malzemelerden yaratici ve
suirdiiriilebilir triinler tiretip,
uriinlerin satisa sunulmasini
saglayan bir platform.

Kadinlara istihdam yaratmasi ve
geri donuisiime katkida
bulunmasiyla sosyal bir girisim
olarak 6n plandadir.




5. SOSYAL GIRISIM
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Ornek projeye Sik destek

Kadinlara ig alani yaratip, cevreyi korumak i |g|n Ayvalik'ta filizlenen Cép

(m)Adam Projesi'ne

izmir'den destek geldi. Yagarli ogrencﬂer gerl dénustmli malzemeden sik Urlnler tasarladi

DUNYADA her 10 dakikada 5 mil-
yon ton ¢op tretiliyor. 23 yildir Tiirki-
ye'de cok bagarili sosyal sorumluluk
projeleri ytiriiten Amerikali Tara
Hopkins, hem geri dontistimiin Gne-
mine dikkat gekmek hem de hayatlar:
boyunca ¢alismanus kadinlara yar-
dima olmak igin 2008’de Ayvalik'ta
Cop (m)Adam projesini baslatti. Hop-
kins, desteklerle bugiine kadar Ayva-
lik, Istanbul ve Diyarbakir'da 400 ka-
dima egitim vererek onlarin hem geri
dontistiriilebilir atiklardan trtinler
uretmesine hem de aile biitgesine kat-
kida bulunmalarima yardimet oldu.

BARDAKTAN CANTA

Yasar Universitesi Endiistriyel Ta-
sarim Boliimii de bu projeye destek
verdi. Ayvalik'ta Cop (m)Adam atél-
yesini gezen dgrenciler, atik malzeme-
lerden tamamu 6zgiin tasarimli yeni
tirtinler {ireterek kadinlarin begenisine
sundu. Universiteye gelerek ortaya gi-
kan yeni tasarimlari inceleyen Tara
Hopkins, farkl ve satilabilir dzgiin ta-
sanmlara ihtiyag duyduklarim, Yagar
Universitesinin bu desteginin kendile-
ri igin 6nemli oldugunu soyledi.

Endiistriyel Tasanm Boliimi Bag-
kani Yrd. Dog. Dr. Mine Ovacik da
"Atdlyeye ziyarete gittigimizde bircok
triintin yurtcigindaki benzer ¢alisma-
lardan esinlenilerek yapildigin gor-

Cop (m)Adam'i anlatan
Hopkins, "Kalemi elimize aldi-
gimizda ilk cizimlere ¢cop
adam deriz. Cop(m)adam, ka-
dinlarin da bin bir is yapabile-
cegini hatirlatmak icin secil-
mis bir isim. llk yillarda sade-

hem atiklara bir sans daha ve-
riyor hem de kadinlara kazanc
imkani sunuyor. Tek sartimiz
projeye katilan kadinlarin
daha 6nce hicbir sekilde
calismamis olmalari. Bi- 8
yiik magazalarda ve in-

ce canta ve ciizdan uretilirken
simdi Uriin yelpazesi bir hayli
genis. Cop (m)Adam urtinleri,

diik ve hem gevreye hem de galisan
kadmlara nasil destek olabiliriz diye
diistindiik. Bu projeye 6zel 6zgiin ta-
sarimlar tiretmeye karar verdik. Bir ay
boyunca, 4. siif dgrencilerimiz birgok
atik malzemeyi kullanarak, satilabilir
olmasina da dikkat ederek tiriinler ta-
sarladi. Atik pet siselerden, poset ve
karton bardaklardan gantalar, ¢op po-

ternet sitemizde satisa
sunulan driinlerimize
ilgi de cok biiyuik" dedi.

AT

setlerinden oteller i¢in

tek kullaamlik terlikler,

sise mantarlarindan tab-

let ve telefonlar igin kiliflar

gibi birgok firiin ortaya aiktr. itk
etapta birkag tiriiniin kisa stire i¢inde
Ayvalik'taki atolyede halen aktif ola-
rak galisan 30 kadin tarafindan tireti-
me gegecegini diistiniiyoruz” dedi.
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6. KADIN GiIRISIMCILIK

Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta giiclenmesini saglamak amaciyla hareket
eden, kadinlarin da girisimcilik yapabilecegi onlann da bu roli dstlenebilecegi ile
ilgili goriisi kapsayan girisimcilik cesididir. Calisan kadinlarin orani eskiye gore
daha da artmis ayni seyleri girisimcilik icin soylemek miimkiin degildir. Ancak bu
konudaki destek ve bilincin artmast bundan sonra daha cok kadin girisimci gor-
meyi mimkiin kilacaktir. Yapilan arastirmalarda, ekonomik biiyimede en biliyik
gictn kadinlar oldugu tespit edilmistir. Turkiye de yaklasik 1,3 milyon erkek giri-
simci 80 bin kadin girisimci vardar.
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Ulkemizde kadmlarin calisma
hayatina katilma orani ytzde 26, AB ortalamasi ylizde 55, diinya ortalamasi ytzde
46'dir; yine tulkemizde kadin girisimci orani toplam erkek girisimcilerin ylizde 15'i
dir; yani kadin, ¢calisma hayatinda daha cok olmasma ragmen girisim rolde ¢ok az
gorilmektedir. Bu sonuc¢ da girisimci sayisint artirmak icin bu alanin 6nemli oldu-
gunu gostermektir. Bilindigi gibi tlkeler girisimcilikleriyle kalkiniyor. Girisimcilik
ne kadar artarsa kisi basina gelir o kadar artiyor. Ulke olarak giiciiniiz isletmeleri-

nizin gicuyle belli oluyor. Bunu artirmanin yollarindan en énemlisi girisimci sayi-
sint artirmaktir, Bunun icin de kadin girisimci roliintin cogalmasi énemli hale gel-
mektedir. Bu nedenle kadin girisimci kavraminin, kendine 6zgi 6zellikleriyle ay-
rica ele alinmasi geregi ortaya cikmistir. Konuyla ilgili TOBB biinyesinde “kadin gi-
risimciler kurulu” olusturulmustur. Ayrnica misyonlarinin kadin girisimciligi gelistir-
mek olan Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) 2002 yilinda kurulmus-
tur. Bunun yaninda bu hareketi destekleyen, bankalar, egitim ve cesitli sivil top-
lum kuruluslari bulunmaktadar.
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KADIN GIRISIMCILIK

Big Chefs Cafe & Brasserie’nin kurucusu olan Gamze Cizreli
aslen Diyarbakirli bir ailenin en ki¢uk kizi.

Babasi doktor olan Cizreli Konya'da Anadolu Lisesi okuyup
ODTU’'nin isletme boliminden mezun olduktan sonra
savunma sanayisinde bir sure ¢alisti.

Ardindan bu isin kendisine gore olmadigini dusunerek isten
ayrilip bir restoranda garsonluk yapmaya basladi, bu isi
yaptigi sure icerisinde yasadigi tecrubelerden yola ¢ikarak
1993 yilinda Cafemiz’i actu.

Ardindan ¢alismalarina devam edip Kuki ve Quick China gibi
restoranlarin da agilmasi icin ugrasti. Ayni zamanda is ortag

Gamze Cizreli, BigChefs da olan hayat arkadasindan ayrilan Gamze Cizreli her seyi
sifirlayip girisimcilik serGvenine 2007 yilinda tekrar atilarak
Ankara’da ilk BigChefs'ini agma karari ald1.

Dr. Ogr. Uyesi Gozde Mert




7. GENC GIRISIMCILIK

Bilindigi tizere girisimcilikte yaraticiik yenilik énemlidir. Yaraticilik ve yenilik
bir yetenek, aymi zamanda gelistirilebilir bir 6zelliktir. Kiicliik yastan itibaren kali-
ba sokulmadan, ona uygun kosullar saglanarak ortaya cikarilmasi ve gelistirilmesi
gerekir. Diger yandan olaya risk acisindan bakildiginda kaliba giren insanlarin risk
almasi1 disiiyor. O zaman hem yaraticihik hem de risk alma 6zellikler bakimindan
gencler, girisimcilik acisindan daha uygundurlar. O zaman genc girisimci kavram
giindeme gelmektedir. v
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7. GENC GIRISIMCILIK

Turkiye’ de girisimcilerin egitim durumlarina bakildiginda yaklasik ytizde 80'ini-
nin tniversite mezunu olmadiklar1 goriilmektedir. Universite egitimi gérmeyenle-
rin kurduklari isletmelerde cogunlukla tiniversite mezunu gencler calismaktadir. O
halde bu durum da genclerin egitimiyle ilgili basta tiniversiteler olmak tizere diger
egitim kurumlan sadece is bulmak icin egitim programlarini tasarlamis olduklan
sonucunu ortaya cikarmaktadir. Girisimciligin de bir kariyer secenegi olacag: daha
yeni yeni dillendirilmeye baslannustir. Bu da ancak ilkdgretimden baslayarak dog-
rudan girisimcilik egitimi yaninda yaraticihi@ aciga cikarnici bunu gelistirici, risk al-
ma yelpazesini genisletici programlarla mimkin olacaktir. Bunu, hayalleri gerce-
ge donistirmek konusunda isteklendirici, hayata kars: toleransh ve cesaretlendiri-
ci uygulamalarla desteklemek gerekmektedir.
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7. GENC GIRISIMCILiK

Son yillarda genclerin, girisimci yeteneklerini ge-
ll@tlrerek yemllkg,l fikirler Gretmeleri ve kendi islerini kurabilmeleri icin tlkemizde
cesitli kuruluslara bagh ve bagimsiz genc girisimci birimleri ve programlan olusma-
ya baslamistir. Bunlar dernekler, kultipler, kurullar, egitim ve arastirma birimleri,
enstitiiler ve merkezler seklindedir. Ornegin, TOBB Genc Girisimciler Kurulu
2009°da faalivete gecti. KOSGEB Girisimcilik Enstitiistince yuritilen “Genc Giri-
simci Gelistirme Programi” cesitli adlardaki genc girisimciler dernekleri hemen he-
men her Gniversitede kurulan girisimcilik ya da genc girisimciler kuliipleri, Anado-
lu Universitesi Girisimcilik ve Arastirma Birimi(GEAB), Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Ibrahim Bodur Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, TUSIAD-
Sabanci Universitesi Rekabet Formu, TUSIAD Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma
Grubu vb.
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8. YENI GIRISIMCILiK

Girisimciligi geleneksel ve yeni girisimcilik diye ikiye ayirmak da mimkindir. Ge-
leneksel girisimcilik; girisimciligin eskisi gibi devam etmesidir. Eski ve yeni sorun-
lar, mevcut tirtin/hizmet ve is anlayisiyla ¢co6zen geleneksel sektorlerin oldugu, i
buyttmek icin mevcut sektorler disinda bir secenegin olmadig: girisimcilige gele-
neksel girisimcilik denir. Bu girisimcilikte biytime hizli ve yiksek degildir.
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8. YENI GIRISIMCILiK

Yeni girvisimcilik; yeni ve eski sorunlari, yeni Grtin/hizmetler ve yeni is anlayis-
lar1 ile ¢cozen girisimciliktir. Yeni girisimcilik inovasyona ve inovasyon sektorlerine
odakli olan, finansmani da erisim hedefi de “kiiresel” olan, bilim ve teknolojiyle
evrensel pazarlama becerilerine dayali bir girisimciliktir.” (Kirim,2010,s.16). Yeni
sektorler, yeni teknolojiler ve yeni ekonomi biitiin bunlar inovasyona dayalt giri-
simcilikle yani yeni nesil girisimcilikle ortaya cikan degerlerdir. Eski is yapma an-
layisiyla, bu degerler elde edilemez. Mevcut isletmelerin bu yeteneklerini gelistir-
mek pek kolay degildir. Her seyden Once eski girisimcilerin bu kavranu icsellestir-
meleri gerekir. Ancak, egitimli genc girisimcilerin bu cesit girisimcilige daha yatkin
olduklarini da soyleyebiliriz.
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8. YENI GIRISIMCILIK

Yeni girisimcilikte, ekonomiye yeni sektorler kazandirilmakta ve mevcut sek-
torleri buyutmekte oldugu icin ekonomik buytume hizlidir. Her buyime istihdam
demektir. Bu durumda yeni girisimcilik issizligi, geleneksel girisimcilige gore daha
iyi cozer. Bu nedenle diinyada bunu bilen tlkeler bu girisimciligi desteklemekte-
dirler. Ornek olarak ABD, lIsrail, Singapur, Malezya, Cin, Yeni Zelanda ve Hindis-
tan (KIRIM, 2010,s.17). Bu tlkelerin girisimcilikle ilgili yaptiklari uygulamalarin so-
nuclanndan bazilar soyle siralanabilir:

e Inovasyon, ekonomik buiyiimeyi ve istihdami artird:.

e “Odag” olmayan girisimcilik destek programlar beklenen seviyede buytime
ve istihdam saglamamistir. Bunun yaninda inovasyon ve yeni teknoloji iceren
girisimci ve sektorlere yapilan destekler ve programlar bliylimeyi artirmustir,
Yeni girisimcilik genellikle biylik ve kapsamli devlet destegiyle olmustur.
Kapitalizmin anavatanm olan ABD’de yeni girisimciligin en iyi uygulama
merkezi olan Silikon Vadisi de cok buyiik devlet destegi alarak kurulmus
ve blyumistir.
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8. YENI GIRISIMCILiK

Bir sektor ve tilke 6rnedi vermek gerekirse Tayvan Omegi ilginctir. Tayvan hi-
kiimetinin, cok sayida kiiciik inovatif ve esnek girisimci sirketini sistematik ve plan-
l1 sekilde desteklemesiyle elektronik sektoriinde ktiresel bir basart elde edilmistir.

Yeni girisimcilik icin su inovasyon sektorleri soylenebilir; inovatif tip bilgi islem
ve iletisim biyo teknoloji, nanoteknoloji, yenilenebilir enerji, su antma, geri dont-
sim, savunma-gltivenlik, egitim teknolojileri, alternatif enerji kullanan tasima alan-
lari. Bunlar gelismeye acik kiiresel sektorlerdir. Yeni nesil girisimciler is fikirlerini
bu alanlardan bulmalidir. Zira yeni girisimciligin bir baska 6zelligi de gidermek is-
tedigi ihtiyac ve sorun tiriin/hizmet ve toplumsal fayda diinyanin diger tilke insan-
lan tarafindan da talep gormelidir.
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GIRISIMCILIKTE ETIK VE ITIBAR

Girisimciligin hareket noktasi sorun ¢cézmek ve ihtiyac gidermektir. Bir taraftan so-
runu ¢ozerken diger taraftan sorun cikarmak girisimcilik degildir. Clinkd sorunla-
r azaltmiyorsunuz. Girisimcilik stireclerinin basinda yer alan is fikri, kisinin 6z ma-
lidir ve ona ait olmalidir. iste buna fikri miilkiyet hakki denir ve korunur. Gercek
girisimci; “kafani kullan kdseyi don,” “cal crp koseyi don”, “risvet ver, vergiyi ka-
cir zengin ol” ["tiketiciyi aldat, cocuk isci calistir, kir et gibi deyislerle hareket et-
mez. Bu durum girisimcilik etigine uygun degildir. Etik kurallar icinde hareket
eden girisimci, yaraticiligini bu deyisleri uygulamak icin degil girisimci etigine uy-
gun is fikirlerinin yaratilmas: ve uygulanmasi icin kullanmalidir. Yani fikirleri yag-
malayan degil yaratan olmahdir. “Kira giden her yol mubahur.” sézi gercek giri-
simci icin gecerli degildir. Fikirlerin korumaya alindig1 ortamlarda yaraticilik daha
cok gelisiyor. Eger fikir korunamiyorsa fikir yaratanlar fikirlerini kimselere acama-
makta ve fikirler hem gelismemekte hem de uygulanamamaktadir.
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GiRiSiMCILIKTE ETiK VE ITIBAR

Diger yandan etik degerlere aykirt hareket ederek para kazanan, zengin olan
sOzde girisimciler topluma koti 6rnek olmakta ve girisimciligin itibarni distirmek-
tedirler. insanlar daha insani ve ahlaki yollardan gecinmenin yollarini aramakta ve
gercek girisimcilik pek ilgi gormemektedir. Diger yandan isletme basarisizliklar
sonucu iflas etmis girisimciler, basarisizhiga karsi tolerans olmadigi icin agir suclu
olarak gorilmektedir. Girisimci adaylar, boyle duruma dismemek ve basarisiz
olursam korkusu nedeniyle girisimciligi denemek istememektedirler. Bunun icin
gercek girisimcilige ve girisimcilere itibar kazandirilirsa bu, itibarli bir meslek ve
kariyer alani olarak tanitilir, gosterilirse insanlar girisimcilige daha cok ilgi goste-
rilebilir. Devlet iflas hukukunda buna uygun yeni diizenlemeler yapilirsa, gercek

girisimci ile sOzde girisimci birbirinden ayrilirsa toplum gercek girisimciye itibar
ylukleyebilir. Devletine vergi veren, vatandasinin istihdamini saglayan, trettikleri
driin ve hizmetlerle misterilerinin sorunlarim ¢6zen, ihtiyaclanm gideren toplum-
sal sorumluluk projesiyle toplumsal sorunlara toplumsal fayda treten gercek giri-
simciler her zaman her yerde saygiyla karsilanmali ve itibarl olmalidir. Sunu unut-
mamak gerekir ki, bir Glkenin giici gercek girisimcilerin kurdugu isletmelerin gii-
cii kadardir.
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