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1. GIRISIMCILIGIN TANIMI VE KAPSAMI
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Girisimcilik; surekli degisen dunyada rekabet ortamindaki yeri ve surdurulebilirlik agisindan
etkin ve onemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Girisimcilik, girisimci olma eylemini ifade eden bir kavramdir. Fransizca firsatlari kovalamak,
girismek, Ustlenmek, yenilik ile ihtiyaglari ve istekleri gerceklestirmek icin ifade edilen

«entreprende»

kelimesinden turemistir.

Girisimcilik, kokleri hayallere dayanan ve degerlerle sonuclanan bir stirectir. Di-
ger bir deyisle hayalleri gercege dontstirmektir. Girisimcilikte hem soyutluk hem
somutluk vardir. Hem dustinsellik hem de eylemsellik vardir. Stireclerdeki stirek-

lilik girisimciligin basariya ulasmasini saglar.

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert




1, GIRISIMCILIGIN TANIMI VE KAPSAMI

Girisimcilik;

- var olan ¢evredeki firsatlarin farkina vararak projeler gelistirme,

- gelistirilen projeleri hayata gecirerek istihdam ve zenginlik Uretmek ve
Insan yasamini kolaylastirma becerisine sahip olmaktir.

Girisimcilik; gunluk yasamda, calisma hayatinda ve toplum icerisinde ¢alisanlarin ve bireylerin
sosyal ve ticari faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde ortaya ¢ikabilecek firsatlari daha iyi
anlamalarina yardimci olan ve bir¢cok disiplini icerisinde barindiran semsiye bir kavramdir.

Dr. Ogr. Uyesi Gozde Mert




RISIMCILIGIN TANIMI VE KAPSAMI

Girisimcilige etki eden faktorler:

v Egitim

v'Yas

v Aile

v'Is TecrUbesi
v'Rol Modelleri




1. GIRISIMCILIGIN TANIMI VE KAPSAMI

Girigsimcilik olgusu ile ilgili ilk resmi tanim 18. yizyil itibari ile irlandali ekonomist Richard
Cantillon tarafindan yapilmistir:

«Girisimci; henuz belirginlesmemis bir bedelle satmak Uzere Uretim
girdilerini ve hizmetleri satin alan kisidir.»

Bu bakis acisi ve degerlendirmesiyle girisimci; piyasa talebindeki degisimlerin
getirdigi risklerin tasiyicisidir. Cantillon girisimciligin piyasadaki belirsizlige
katlanma rolU Uzerine odaklanmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Gozde Mert
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1. GIRISIMCILIGIN TANIMI VE KAPSAMI
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Fransiz Iktisatgl Jean Baptiste Say (1803)
ise;

Girisimciligin, risk Ustlenme ozelligi oldugu
kadar, uretim girdilerini orgutleme ve
yonetme ozelligi de tasidigi ve girisimciligin
4. Uretim faktoru oldugunu belirtmistir.

Girisimciyl hem risk alan kisi hem de Uretim
faktorlerini orgutleyen ve bu faktorleri
yonetebilen kisi olarak tanimlamistir.

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert
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Girisimcilik, Joseph A. Schumpeter tarafindan daha farkl sekilde ele alinmis ve
yenilikcilik 6zelligi kaularak dinamizm kazandirilmistir. Yikicr yaratucilik olarak ad-
landirilan, eski yerine yeniyi koyma eyleminin girisimcilik oldugunu vurgulayarak
bu kavrama yeni bir boyut kazandirmustir. Girisimciligin yenilik icerdigi, inovasyon
olarak dillendirilen bu eylemin giiniimtizde eskisinden daha cok one ciktigr soyle-
nebilir. Girisimcilikteki yenilikciligin, sadece triin ve hizmetlerde degil tedarikten
pazarlamaya, Gretimden orglitlenmeye kadar isletmenin ttim fonksiyonlarini icere-
cek sekilde kapsayict oldugu gortlmustir. Isletmenin tim alanlarindaki yenilikler
eskiyi yok edecegi icin yikict yaraticihik olarak gortlmustir.

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert
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JoserH A.
SCHUMPETER

The Economics and
Sociology
of Capitalism

Edited l‘_\' Richard \-‘.\'l‘(_ib('l‘g
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1. GIRISIMCILIGIN TANIMI VE KAPSAMI

Daha oncede belirtildigi gibi girisimciligin tek bir tanimint yapmak mumkiin degil-
dir. Ancak pek cok tanima ve gelisimine baktigimizda bir stirecler buittint oldugu,
kapsaminda da firsatlart gorme, yenilikcilik, risk alma, 6éngérme ve dnceden hare-
ket etmenin var oldugu soylenebilir (Akin Kocak,2003,s.48) Girisimcilikte mutlaka
eylem vardir. Ornegin, firsatlart gdormiissiin ancak harekete gecmemissin, bir eyle-
min olmamis, bu durumda girisimcilik s6z konusu olmaz. Risk alma yelpazesi ytik-
sek olup yenilik, firsatcilik, 6ngdrme yoksa girisimcilik yine olmaz. Eylemcilik var
ancak firsatcilik, risk alma yoksa yine girisimcilik gerceklesmez. Dolayisiyla giri-
simcilik, bu eylemlerin bir araya gelmesiyle ortaya cikmaktadir. Zaten bu eylem
Ozellikleri olan kisiler girisimci olabilmektedirler. Bir kiside bu 6zelliklerin ttimu
varsa girisimci olabilmektedir. Bunlar ayn1 zamanda bireydeki girisimci tutum ve
davranislart gostermektedir.
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RISIMCILIGIN TANIMI VE KAPSAMI

Yaratici Olma ve Yenilikgilik

GIRISIMCI KISILIGIN
TEMELLERI

Risk Alma
ew|Q NduQ

Rekabet¢i Dusunme
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RISIMCILIGIN TANIMI VE KAPSAMI

Firsatlarin Belirlenmesi

GIRISIMCILIK
SURECI

Kaynaklarin

Orgitsel Yapi Bulunmasi ve
Kontrolu
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1. GIRISIMCILIGIN TANIMI VE KAPSAMI

Timmons’un Girisimcilik Sureci Modeli

lletisim

Kaynaklar
(4)
Is Plani

Uygunluk ve Bosluklar pE
\
Karmagikhk S L’ Dis Faktorler

Yaraticihk ‘ ‘ - Liderlik

Belirsizlik Finansal Piyasalar

A

Girigimci (1)
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LIK ILE ILGILI KAVRAMLAR

Sermayedar: Sermayedar, sermayeye sahip olan ve bunu bizzat
yatirnm yaparak degerlendiren veya gerektiginde gereksinim
duyan kisilere bor¢ vererek veya hisse senedi satin alarak,
ortaklik kurarak sunan kisidir. Genelde buna gereksinim olan
kisiler girisimcilerdir.

Uygulamada sermayedar kendisi yatirima giristigi ve isletme
kuruculugu yaptigindan girisimci ile karnistirilir. Oysa girisimcilik,
risk alabilme, dinamizm, yaraticilik vb. nitelikler gerektirir. Her
sermaye sahibinde bu niteliklerin bulunmasi beklenemez.

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert



2. GIRISIMCILIK ILE ILGIL] KAVRAMLAR

Isveren-Patron: isveren; isci veya isgoreni istihdam eden, isgucu kiralayan ve
bu sifatla isgucu sahiplerine karsi sorumlu olan kisidir. Patron ise isveren
kavramini da icerisine alan ve sermaye sahibi olmakla ilgili bir kavramdir.

Lider: Liderlik; bir grup insani belirli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu
amaclari gerceklestirmek i¢cin onlari harekete gecirme bilgi ve yeteneklerin
toplamidir. Bu fonksiyonu yerine getiren kisi ise liderdir. 'fﬁ

Liderler ve girisimcilerde bulunan temel farkhlik; girisimciler genel olarak bir
Isin baslangicinda onculuk ederken, liderler ise bu isin gelisimine ya da
buyumesi Uzerine daha ¢ok odaklanirlar.

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert




2, GIRI 5) MCILIK ILE ILGILI KAVRAMLAR

" Yonetici: Kucuk isletmelerde girisimci hem patron hem de
yoneticidir. Sahiplik ve yoneticilik islevlerini tek basina yonetirken
girisimcinin bu iki konuda da basarili olmasi gerekir.

Girisimci ve yonetici arasindaki temel farklar;
- Yonetici disipline onem verir; girisimci ise kontrole onem verir.
- Yonetici problemleri; girisimci firsatlar gorur.

- Yonetici statik; girisimci ise dinamiktir.

- Yonetici eskiyi; girisimci gelecegi dusunur.




GIRISIMCI OLUNUR MU,

GIRISIMCI DOGULUR MU
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3. DUNYADA GIRISIMCILIGIN G

insanlik tarihinin ilk yillarindan bu yana hayatini idame ettirebilmek ve
thtiyaclarini karsilamak icin sUregelen yeni talepler ve bunlarin arzi
girisimciligin temellerini olusturmustur.

Avcilik, ciftcilik, hayvancilik, ticaret gibi faaliyetler girisimciligin

Eegmig:inin insanoglunun tarihi kadar eski oldugunu ortaya
oymaktadir.

Yazinin icadi ve tarih devirlerinin baslamasiyla ticaret farkl bir boyut
kazanarak kitalar arasi yayilmistir.

Ik cagda Fenikeliler olusturduklari 6zel girisimlerle On Asya’da koloniler
kurup, Orta Dogu ve Uzak Dogu’nun mallarini Akdeniz uUlkelerine
ulaftlrmlgl_ardlr. Eski Yunan site devletlerinde ise, girisim ve girisimcilik

faaliyetleri daha ¢cok yabancilar tarafindan yapilmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Gozde Mert
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DUNYADA GIRISIMCILIGIN GELISIM SURECI
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lyonya’lilar ise Anadolu ile Akdeniz ve Karadeniz sahillerinde ticaret yaparak
varlik sahibi olmuslar, hatta bu varlik onlara sehir devleti uygulamasi ve
dunyanin ilk demokrasisini hediye etmistir. Bunun sonucu olarak 6zgur
dusunce, bilim ve sanat gelismis, bu da Herodot, Hipokrat, Tukidides gibi
gunumuzdeki dahi anilan bilim adamlarinin yetismesini saglamistir.

Buna ilave olarak Cin girisimcileri tarafindan Uretilen Urinler ipek Yolu ile
Asya'yi gecerek Akdeniz’e ulasmis ve zaman i¢erisinde bu yol dunyanin en
onemli ticaret yollarindan biri olmustur.

ipek Yolunun giivenligi ve islerligi yol Gzerinde konaklama, nakliye, gida ve
diger urunleri Ureten girisimlerin olusmasina imkan vermistir.

Dr. Ogr. Uyesi Gozde Mert
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llkel Toplumlar
Tarima Dayali Koy Ekonomisi

El Sanatlarina Dayali Kent Ekonomisi

15-19. Yy. arasinda Avrupa’da ortaya cikan iktisadi dusunceler
Isiginda girisimciligin gelisimi

20. yy.da girisimcilik




DUNYADA GIRISIMCILIGIN GELISIM SURECI
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15-19. Yy. Arasinda Avrupa’da Ortaya Cikan iktisadi Disunceler
Isiginda Girisimciligin Gelisimi

Avrupa’da 15. yy.dan itibaren burjuvazi ve kapitalizm geligmistir.
Onceleri en 6nemli zenginlik kaynagl toprakken yavas yavas
sermaye, ticaret ve girisimcilik on plana ¢ikmistir.

Bu donem sermaye birikiminin arttigi, kurumsal yapinin
yayginlastigi hem zihinsel hem de iktisadi yapinin gelistigi bir
donemdir.

Girisimcilerin bu doneme katkisi sadece ekonomik degil ayni
zamanda hukuki, siyasi, kulturel ve ahlakidir.
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3. DUNYADA GIRISIMCILI
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Leonarda da Vinci’'nin
Dev Arbaleti

Bu silahin biri ¢ekicle
vuruldugunda serbest
kalan disli olmak Uzere 2
adet atesleme
mekanizmasi vardi.
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15-19. Yy. Arasinda Avrupa’da Ortaya Cikan iktisadi Disunceler
Isiginda Girisimciligin Gelisimi

Bankaciligin ve sigortaciligin gelismesi buyuk sanayi yatirnmlarinin
dogmasina imkan vermis, Sirketler hukukunun gelismesiyle ¢cok
ortakl buyuk sirketler ortaya ¢ikmistir.

17. ve 18. yy.da Avrupa’da ozel mulkiyet guvence altina alinarak
bireysel hak ve ozgurlUkler acisindan onemli gelismeler yasandi. Bu
durum sanayi ve ticari faaliyetlerde guvenli ve istikrarli bir ortam
olusturdu.




DUNYADA GIRISIMCILIGIN GELISIM SURECI
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15-19. Yy. Arasinda Avrupa’da Ortaya Cikan iktisadi Disunceler
Isiginda Girisimciligin Gelisimi

18. yy.In ikinci yarisinda yeni gu¢ kaynaklarinin kullanimi ve
makinelesmenin gelisimiyle Gretim yapisinda ve ekonomide
meydana gelen koklU degisimler, somurge topraklarindan gelen

zenginligin olusturdugu refah ortami, artan nufusa bagli olarak
tuketici talebindeki artis ve sermaye birikimi Sanayi Devriminin
dogmasinda onemli rol oynamistir.




DUNYADA GIRISIMCILIGIN GELISIM SURECI
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15-19. Yy. Arasinda Avrupa’da Ortaya Cikan iktisadi Disunceler
Isiginda Girisimciligin Gelisimi

Modern ¢agin baslarinda Avrupa’da pazar ekonomisinin gelismesi
girisimcileri, tuketici taleplerine karsi suratli bir arza yoneltmistir.
Avrupa uUlkeleri ekonomik politikalarini 2 amaca dayandiriyordu:

1. Ekonomik gucu kullanarak devleti gu¢lendirmek

2. Devlet gucunu kullanarak, ekonominin ve buna bagli olarak da
ulkenin gelismesini saglamak.
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DUNYADA GIRISIMCILIGIN GELISIM SURECI
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15-19. Yy. Arasinda Avrupa’da Ortaya Cikan iktisadi Disunceler
Isiginda Girisimciligin Gelisimi

Merkantalizm: Amag, devletin gelirlerini artirmak.

Merkantalistler altin ve degerli madenleri servetin kaynagi olarak
gorurler. Merkantalizmle birlikte Ulkeler, sahip olduklari 6zel ve
kamu girisimlerinin Urunlerini ihra¢ etmenin yollarini aramis ve
karsiliginda altin getirme ¢abasina gitmislerdir. Bu akimla birlikte
buyuk sanayi kuruluslari olusmaya baslamistir.

Ulkede maden uretilmedigi zaman stoklar dis ticaret yoluyla
yapilmalidir. Devlet elinde bulundurdugu altin ve gumus kadar
gucludur. Bunlarin satilmasi yasaktir. Devlet ekonomiye mudahaleci
davranmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Gozde Mert
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DUNYADA GIRISIMCILIGIN GELISIM SURECI
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15-19. Yy. Arasinda Avrupa’da Ortaya Cikan iktisadi Disunceler
Isiginda Girisimciligin Gelisimi

Fizyokrasi: Servetin kaynaginin Uretim oldugunu vurgulayarak,
tarimsal kapitalizmi savunur.

Fizyokratlara gore ekonomik sistemin temeli kisisel ¢ikar ilkesine
dayanir. Davranislarin yarar ve zararlari hesaplanarak diger
insanlarla isbirligi yapmanin gerekliligini kabul eder.

«Birakiniz insanlar devlet mudahalesi olmadan diledigini yapsinlar.»
(Laissez-Faire) onemli slogani olup, iktisadi liberalizmin politikasidir.

Dr. Ogr. Uyesi Gozde Mert




DUNYADA GIRISIMCILIGIN GELISIM SURECI
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15-19. Yy. Arasinda Avrupa’da Ortaya Cikan iktisadi Disunceler
Isiginda Girisimciligin Gelisimi

Klasik Iktisat Teorisi: Arz agirhikhdir. Bireysel girisimcilige dnem
verir. Devlete daha az gorev yukler.

Denk butce politikasini maliye politika araci olarak gorurler. Butce
acigi kadar butce fazlasina da olumsuz bakarlar.




20. yy.da Girisimcilik

20. Yy. baslarina gelindiginde Joseph Schumpeter «The Theory of
Economic Development» adli eserinde «dinamik girisimcilik»
kavramini kullanarak,

Girisimciligi; yenilik¢i ve var olani gelistiren kisi olarak tanimlamistir.




4. TURKIYE'DE GIRISIMCILIGIN GELISIM SURECI

UIkemlzde girisimciligin baslangici Osmanl imparatorlugu dénemine kadar
uzanir. Osmanli imparatorlugu’nda Yahudi, Rum, italyan asilli Turk
vatandaslardan olusan girisimciler, Sanayi 'Devriminden sonra Batiyla daha
siki iliskiler kurmustur.

Bu girisimciler banker, ithalatgi ve tuccarlardan olusmustur. Kurtulus

Savasi'yla bag|m5|zI|g|m|Z| kazandigimiz Cumhuriyet Donemi’nde ise, 1923
yilinda toplanan izmir iktisat Kongresi'nin Ulkemizde girisimcilik gabalarlnln
gelismesinde rolU buyuktur. Ulusal girisimci grubu yaratma ¢abalarina
girilmesi bunu desteklemektedir.

1950'li yillarda sanayilesme 6zel sektorde benimsenmis ve yeni isletmelerin
kuruldugu yillar olmustur. Bu donemde girisimciligi tesvik etmek adina
politikalar yapilmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert




4. TURKIYE’DE GIRISIMCILIG LiSIM SURECI
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1960’li yillarda girisimciligi gelistirmek adina kanunlar ¢ikarilmis ve iktisadi
devlet tesekkulleri kurulmustur. 1960-1970’li yillarda o6zel girisimciligin
gelismeye basladigi bir donem olmustur. Bu yillar, tarimdan sanayilesmeye
gecisin devam ettigi ve kendi isini kuranlarin sayisinin arttigi yillar olmustur.

1970'li yillarda girisimciler yurt icinde ve yurt disinda yuksek ogrenim gormeye
baslamis ve geleneksel mal Uretimini ilerletmeyi dusunmuslerdir.

Fakat bu donemde yatirimlarin oncesinde saglam bir fizibilite calismalarinin
yapilmamasi ve ileri duzeyde yonetim anlayisinin gereken seviyede
yerlesmemis olmasi gibi sebeplerle uygun kurumsal yapilar olusturulamamistur.

Dr. Ogr. Uyesi Gozde Mert




1971 yilinda ise TUrk Sanayicileri ve is Adamlar tarafindan TUSIAD’in kurulmasi,
ulkemizde girisimciligin gelismesi acisindan onemli bir adim olmustur.

GUnumuzde kamu yararina calisan ve Turk is dunyasini temsil eden bu orgut,
girisimcilige dair evrensel is ahlaki ilkelerine uygun davranmakta ve toplumsal
refahi, istihdami ve egitim kalitesini arttirma yonunde ¢alismalar yapmaktadir. Bu
durumda TUSIAD girisimciligi arttirma konusunda 6nemli gorevler Ustlenmektedir.

1980’li yillar ve sonrasi, Ulkemizde ve dunyada yapisal donusumlerin yasandigi yillar
olmustur ve girisimcilikte de 6nemli adimlar atilmistir. Ulkemizde 24 Ocak 1980
kararlariyla baslayan bu surec, Turkiye’nin ithal ikamesine yonelik kalkinma
stratejisini birakarak, serbest piyasa ekonomisinde ihracata yonelik olan kalkinma
stratejisine gegmesi yonunde gelismistir.

Dr. Ogr. Uyesi Gézde Mert
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4. TURKIYE’DE GIRISIMCILIGIN GELISIM SURECI

2 2

2000'li yillarda ekonomik krizin ardindan sosyo-ekonomik dengenin
saglanmasi icin ¢alisiimistir.

Ulkemizde 2007-2013 yillarinda g. Kalkinma Plani kapsaminda girisimcilikle
ilgili onemli adimlar atmistir. Bunlar;

Girisimcilik politikalarini destekleme,

Girisimcilik ve istthdam garantili programlar,

Mesleki danismanlik ve rehberlik hizmetleri,

Mesleki egitim kurslari.

Dr. Ogr. Uyesi Gozde Mert




¢.. TURKIYE'DE GIRI

Gunumuze gelindiginde ise;
Ticaret ve Sanayi Odalar, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
KicUk ve Orta Olcekli isletmeleri Destekleme ve Gelistirme idaresi Bagkanligi (KOSGEB),
KUc¢Uk Sanayi Gelistirme Tegkilati (KUSGET),
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK),
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagskanligi (TEYDEB),
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB),
Mesleki Egitim ve Ki¢uk Sanayii Destekleme Vakfi (MEKSA),
Turkiye Kadin Girigsimciler Dernegi (KAGIDER),
Fuarcilik ve Gelistirme A.S.(FORUM), ihracati Gelistirme EtUt Merkezi (IGEME),
GAP Bolgesi Girisim Destekleme ve Yonlendirme Merkezi (GAP-GIDEM),
Kredi Garanti Fonu (KGF), Vakif Risk Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.,

Tirkiye Kiicik ve Orta Olcekli isletmeler, Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi (TOSYOV),

Mitegsebbisler Kulibi Dernegi, Bilisim Teknolojileri Arastirma Enstitisy, is Gelistirme Merkezi (ISGEM), Girisim Fabrikasi gibi kurum
ve kuruluslar girisimciligin gelismesine katki saglamaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Gozde Mert 42
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Yaraticihk

Kendine Kendini
Gulven Adama

Kararhlihk

Liderlik Esneklik
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6. GIRISIMCILIGIN ONEMI

Bir Ulkenin esas zenginligi o Ulkedeki kapasite, yetenek, beceri ve ustaliklari
etkin bir sekilde gelistirip, ekonomik deger yaratmasindan kaynaklanir.

Girisimcilik Ulkelerin kalkinmalarinda onemli role sahiptir.
v" Geri kalmis Ulkelerde yapilanmanin,
v Gelismekte olan ekonomilerde ise kalkinmanin en onemli unsurudur.

v Gelismis Ulke ekonomileri i¢cin de dinamizmin, yeni zenginlik ve refah
yaratmanin temelini olusturur.
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LIGIN ONEMI

Girisimciligin gelismemis, gelismekte olan ve kalkinmis toplumlarin
ekonomilerindeki buyume ve istihdama ortak katkisi, fikirlerin Gretime
gecmesi ile mumkundur.

Yeni fikirlerin Uretilmesi; yenilige ve inovasyona acik olan girisimciligin
dogasi geregi uretilen mal ya da hizmetlerde kalite yaratilmasinda onemli rol
oynar.

Girisimcilik; sahip olunan ve yuksek uretkenlik saglayamayan ekonomik
kaynaklar icin itici ve pozitif yonlu bir gu¢ kaynagidir.
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3IN ONEMI

Girisimciligin onemi, ozellikle 3 alan i¢in vurgulanabilir;

< Yenilikgilik-icat¢ilik
< Yeni isletmelerin dogmasi-buyumesi

< Yeni is alanlarn yaratmadir.
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